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 ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮœħƟĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽėĬıŇĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĭĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮıĶƟŀĴĵĔĶŃħńĭĔŅĶħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+19'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėħńĚĔĸƞŅĺȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺ
ėĬıŇĔŅĶėĬĸŃȮ/*...ȮĭŅĪȮĺĚŏĚŇĬĮĶŃĴŅĦȮ0*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŌƟŏĚŇĬȮěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ
0341ȮĩŉĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ0342ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƕħĶŃĭĭŒľƟėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬĶŅĵĸŃȮ/.,...ȮĭŅĪȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĴňįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮȮ
œĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮĮĸŀħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĮƖŐĶĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ/6,235ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
671,677,.0.ȮĭŅĪȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/*473ȮŀĚėƢĔĶȮĶĺĴȮ0*446ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
0,772,711,4./ȮĭŅĪȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟėĬıŇĔŅĶ-įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĴňĶŅĵœħƟȮĴňŀŅĝňıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩ
ħŌŐĸĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮĽŇĪīŇȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ
ĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵěŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃěŃŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟėĬıŇĔŅĶȮŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸńĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ 

 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĚĽŅĺŐĶĴĶŋƟĚȮȮĺĶĺńī' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěħƟŅĬıńĥĬŅĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĽŅĶěŅĔ 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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ĽŅĶ 
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

   
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,'ȮĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞŀĚėƢĔĶħƟŅĬėĬ
ıŇĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶœħƟĶńĭ
ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅĝňıĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮőħĵěńħĽĶĶŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĞŉŗĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ
034.ȮůȮ0342ȮĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮ 

  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĕŀŒľƟıňŗĬƟŀĚėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĴňėĺŅĴĴńŗĬŒě
ĺƞŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶĬńĭŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮĞŉŗĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇȮ
őŀĔŅĽȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮ&Leave no one 
behind'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮĶĺĴĩŉĚ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0342'Ȯ&ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐľƞĚėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮEQUAL'ȮȮ
ŐĸŃĔġľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėȮĽĴĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ
ŐĸŃĴŋƞĚĽĶƟŅĚĽńĚėĴȮĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģȮŐĸŃĶƞĺĴŏħŇĬľĬƟŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶěŅĔĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮĨƞŀœĮ 
 
 
 
ȮȮ     &ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇě'ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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ĻŃĴīłĞ 
 
ŏĶŊŗŀĚ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ Ȯ 
ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
ĽŅĶěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ   ȮȮȮȮ 
ŐįĬįńĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ  ȮȮȮ 
           
     

 

 RȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮȮ Ȯ 
 RȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
 RȮıńĬīĔŇě   
 RȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ   
 RȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ  
 RȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ   
 RȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  

RȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ  
 
 

RȮĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňŏħƞĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
 ȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341  
RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ  
 ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 

RȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 ȮȮȮȮȮȮȮ  

 
 

RȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341  
 

 

 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ   
 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł  
 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶł   
 RȮĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĭńĚėńĭ-ėŜŅĽńŗĚĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341  
  

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĔġ-ĶŃŏĭňĵĭ-ėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
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ŐįĬįńĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

ĬŅĵĶŃıňȮŐĴƟĬĬĬĪĶńĨĬƢ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĬŅĵĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĽŋĺĶĶĦĶńĚļň 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬĨŅĭŀħ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏıŊŗŀ 
įŌƟĭĔıĶƞŀĚĪŅĚěŇĨ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ĭŋėėĸŀŀĪŇĞŉĴȮ&œĪĵ' 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ 
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬıŇĔŅĶ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬľŌľĬĺĔ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŀ,ĔĪı, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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RȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
 ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮĴŅĨĶŅȮ01ȮŒľƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĕŉŘĬĔŀĚĪŋĬľĬŉŗĚŒĬĔĶĴȮŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮőħĵěńħĽĶĶŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĞŉŗĚĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

RȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
  ŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ  
      

RȮıńĬīĔŇě  
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴ

ŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮ&ıĴ,'ȮŐĸŃĔĶĴȮ&ıĔ,'ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶ

ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
 
RȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 
 2,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 
 3,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŇŗĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
 4,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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RȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ  
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔńĬĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮ
ħńĚĬňŘ 
  /,ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
  0,ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ěńĚľĺńħľĶŊŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏĽĬŀȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħ 

1,ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħ 

 RȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅ

ŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
      

RȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  
 /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵ

ĔŇěĔŅĶȮĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4.*...,+ĭŅĪȮ&ľĔľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵȮŕȮœĮőħĵœĴƞŏĔŇĬȮ/0.*...,+ĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ
/*...*...,+ĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵ 

0,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,0336 
 1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
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ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,' 
ŀīŇĭħň 

ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ&ĔĪı,' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
&ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃĚŅĬėħň 
&ħƟŅĬĔġľĴŅĵ' 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
&ħƟŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 

&ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ 

 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚœħƟŀĬŋĴńĨŇĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0340ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ
ħńĚĬňŘȮ /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ/4ȮŀńĨĶŅ 
 0,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ ěŜŅĬĺĬȮ06ȮŀńĨĶŅ 
 1,ȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ ěŜŅĬĺĬȮ517ȮŀńĨĶŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 
  1,/ȮĽƞĺĬĔĸŅĚ ěŜŅĬĺĬȮ//0ȮŀńĨĶŅ 
  1,0ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ěŜŅĬĺĬȮ405ȮŀńĨĶŅ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬěŜŅĬĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ57ȮŀńĨĶŅ 
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ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬĴńĨŇĶŅĝĔŇě 
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢȮĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

ĬŅĚĽŅĺŀĦŇĶŅȮȮīŇĬĬĪƢ 
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮĻĶňĽĸŃ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬŅĵĻŋĳĸńĔļĦƢȮŏĽĬŅıĶľĴ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĚŅĬėħň 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĪŇıĵƢȮĽĚıńĥĬƢŐĔƟĺ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸıĶȮĕĬŋĬĔƟŀĬ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĵıŇĝĠŃȮŒľĠƞŐĔƞĬĪĶŅĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶƢȮěƟŀĵĝŅĶńĨĬƢ 
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
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RȮĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňŏħƞĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮŏĺĸŅȮ.6,..ȮĬ,ȮĦȮĨŉĔĽńĬĨŇœĴĨĶňȮĪŜŅŏĬňĵĭ
ĶńģĭŅĸȮıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĴŀĭ
ĶŅĚĺńĸĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀĔŅĶěńħĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬœĪĵȮĽŌƞĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴŀĭ
ĶŅĚĺńĸĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬħňŏħƞĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 /,ȮĶŅĚĺńĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħňŏħƞĬȮ 
 0,ȮĶŅĚĺńĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňŏħƞĬȮ  
 1,ȮĶŅĚĺńĸĔŅĶıńĥĬŅħňŏħƞĬȮ 
 2,ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬħňŏħƞĬȮőħĵĴňĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/3ȮĶŅĚĺńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĸŃĕĺńĠ

ĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĸńĔļĦŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸħƟŅĬĶŅĚĺńĸĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħňŏħƞĬȮŏĮƦĬĶŅĚĺńĸĽŜŅľĶńĭĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĔĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬȮőħĵĴňĬŅĚīĬŅĳĶĦƢȮıĶĴĽŋĺĶĶĦȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĕĦŃĬńŘĬȮȮȮȮ
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħň 

 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
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RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 

 Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334Ȯ
ŒĬĴŅĨĶŅȮ03ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ04ȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮįŌƟŐĪĬ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮ5ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴňŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĶŀĚ
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.Ȯ
ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334ȮőħĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

&0'ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴ
ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħľĶŊŀŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŊŗĬŏĽĬŀȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮ 

&1'ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅľĬħȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŐĪĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'
ěŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŒĬĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ľĶŊŀŀĬŋĴńĨŇĨƞŅĚŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĴŀĭŀŜŅĬŅěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
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RȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ
0342Ȯ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0361ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚĶńĭȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮĮŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342Ȯ 
 ŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 

ıńĬīĔŇěĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪ
ŒľĴƞȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮ&ıĴ,'ȮŐĸŃĔĶĴȮ&ıĔ,'ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 

0,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

1,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

2,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺħŏĶŖĺȮ

ĪńĬĽĴńĵȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
5,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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įĸįĸŇĨĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   
1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮħňĕŉŘĬȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
3,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

 4,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įĸĸńıīƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ  
1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 
2,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 3,ȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĪŋĬłȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
5,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
1,ȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ

ĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
2,ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃ
ĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪňŗ
ĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ/8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ  
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬ

ĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĬŜŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ08ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢȮ2,1 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
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ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬıŇĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2,2ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ18ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ3,1 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,4 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 
RȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342ȮőħĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŉħĩŊŀŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔįĸĚŅĬȮľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĸńĔėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮThailand 4,0 
ıĶƟŀĴĬňŘĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬȮ4,0ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĴň
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342ȮőħĵĴň
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ŴĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ
ĴńŗĬėĚȮŐĸŃĪŋƞĴŏĪŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŵ 

ıńĬīĔŇěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴħŋĸėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
 1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Value' 
 WEȮůȮHELPȮėŊŀȮĶŀĭĶŌƟȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĪŋƞĴŏĪȮŐĸŃĳńĔħňŒľƟŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵƞŀĴŅěŅĔ 
  W Wisdom &ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŀĭĶŌƟ'ȮėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
  E EfficiencyȮ&ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś'ȮĽĶƟŅĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
  H Honesty &ĞŊŗŀĽńĨĵƢ'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮěĶŇĚŒěĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
  E Engagement &ėĺŅĴįŌĔıńĬ'ȮĔŅĶĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĚŅĬ 
  L Loyalty &ĳńĔħňŀĚėƢĔĶ'ȮĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬŀĚėƢĔĶȮ 
  P Participation &ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮŏėŅĶıėĺŅĴėŇħįŌƟŀŊŗĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇě
ĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭłȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮı,Ļ,0340ȮőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĪŋĔĽŅĵĚŅĬȮ&Career Path'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅȮ
JD ĽŜŅľĶńĭĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮ&Core Competency-Managerial 
Competency-Functional Competency'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮIDPȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħ
ĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏĝŇĚĶŋĔ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ėĬıŇĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Training Roadmap'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴȮ&Training Return of Investment &ROI''ȮőėĶĚĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃ
įŌƟĬŜŅȮ&Leadership Development Program'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ&Talent Capital'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮ&Exclusive Successor 
Development Program'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&HRD Database'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮŏĝƞĬȮŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ&ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ'ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĮƤěěńĵėĺŅĴ
įŌĔıńĬȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴ
įŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴȮ&ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬł'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĳŌĴŇĽĩŅĮƤĨĵƢȮĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮ&Happy Workplace'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  

RȮĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĪńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĳŅėĶńģ 
  /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
  őħĵĪňŗŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0341ȮěŜŅĬĺĬȮ/6*235ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ671*677*.0.,+ĭŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4/.ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ14*553*404,+ĭŅĪ 
 0,ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/5*625ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ635*/01*172,+ĭŅĪ 
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ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮůȮ0341 

 
 

    

ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ įĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ĶŅĵ ĭŅĪ 
ĔĪĴ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĶŅĵ ĭŅĪ ĶŅĵ ĭŅĪ ĶŅĵ ĭŅĪ 
034/ /2*... /*/..*...*... 4/7 10*1/2*7.. 00,44. /,/.4,.65,571 01,057 /,/.4,.65,571 
0340 /3*... /*3..*...*... 4.2 11*.70*225 0/*166 /*.06*671*07. 0/*770 /*.4/*763*515 
2563 16*... /*2..*...*... 4/. 14,553,404 /5,625 635,/01,172 /6,235 671,677,.0. 

 

  
 

ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇŀŅĝňıĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĶŅĵĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĳĪŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ 

 
 

ĨŅĶŅĚĽĶŋĮĽĩŇĨŇŀŅĝňıĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĳŅė 

ŐĵĔĮĶŃŏĳĪŀŅĝňıŏĚŇĬĔŌƟȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ŏĔļĨĶĔĶĶĴ ėƟŅĕŅĵ ĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 

ĶŅĵ ŏĚŇĬ ĶŅĵ ŏĚŇĬ ĶŅĵ ŏĚŇĬ ĶŅĵ ŏĚŇĬ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 10 753,700,00 468 26,947,954,00 132 9,073,972,00 610 36,775,626,00 

ĳŅėĔĸŅĚ 1,195 58,132,166,00 1,590 72,889,243,00 413 19,581,834,00 3,198 150,603,243,00 

ĳŅėŏľĬŊŀ 3,188 169,906,950,00 2,023 107,184,400,00 703 37,263,828,00 5,914 314,355,178,00 

ĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

4,029 179,644,990,00 2,083 92,828,946,00 785 35,650,130,00 6,897 308,124,066,00 

ĳŅėŒĨƟ 827 36,292,110,00 791 37,013,515,00 220 10,735,282,00 1,838 84,040,907,00 

ĶĺĴ 9,249 444,729,916,00 6,955 336,864,058,00 2,253 112,305,046,00 18,457 893,899,020,00 
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ĽĩŇĨŇįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ0316ȮůȮ0341 
 

ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341' 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

2538 53 902,360 155 2,789,510 208 3,691,870 
2539 356 7,158,400 1,567 30,221,120 1,923 37,379,520 
2540 374 7,922,000 2,868 56,332,900 3,242 64,254,900 
2541 332 6,890,000 2,708 52,446,525 3,040 59,336,525 
2542 274 5,414,000 3,776 71,949,990 4,050 77,363,990 
2543 300 6,091,500 4,263 82,311,330 4,563 88,402,830 
2544 272 5,597,000 4,119 80,415,600 4,391 86,012,600 
2545 349 7,325,000 5,579 108,881,465 5,928 116,206,465 
2546 344 7,115,000 4,860 95,666,321,50 5,204 102,781,321,50 
2547 329 6,703,000 5,628 111,968,089 5,957 118,671,089 
2548 260 6,665,800 8,392 189,044,154 8,652 195,709,954 
2549 108 2,898,440 5,377 155,072,453 5,485 157,970,893 
2550 137 3,657,320 3,747 109,344,126 3,884 113,001,446 
2551 126 3,904,710 2,157 61,792,690 2,283 65,697,400 
2552 131 4,014,500 5,029 137,184,353 5,160 141,198,853 
2553 246 7,602,600 6,476 177,967,962 6,722 185,570,562 
2554 284 8,795,520 8,946 239,336,442 9,230 248,131,962 
2555 176 6,142,500 7,725 216,218,011 7,901 222,360,511 
2556 241 8,648,550 10,833 332,603,984 11,074 341,252,534,00 
2557 263 9,879,500 9,743 318,219,591 10,006 328,099,091 
2558 345 12,845,000 12,928 433,840,520 13,273 446,685,520 
2559 546 24,478,000 15,884 573,691,098 16,430 598,169,098 
2560 462 23,310,940 17,604 772,457,371 18,066 795,768,311 
034/ 4/7 10*1/2*7.. 00,44. /,/.4,.65,571 01,057 /,/.4,.65,571 
0340 4.2 11*.70*225 0/*166 /*.06*671*07. 0/*770 /*.4/*763*515 
0341 4/. 14,553,404 /5,625 635,/01,172 /6,235 671,677,.0. 
ĶĺĴ 8,141 286,144,613 212,259 7,369,545,183 220,400 7,655,689,796 
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ŐįĬĳŌĴŇĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/,Ȯ ĶńĭėŜŅĶƟŀĚĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

 +ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĕŀĔŌƟŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ 

 +ȮĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭėŜŅĶƟŀĚ 

0,Ȯ ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚėŜŅĶƟŀĚȮ 

 +ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚįŌƟĕŀĔŌƟŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ 

 +ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ȮȮȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ 

1,ȮȮ ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł 

2,ȮȮ ĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒľƟ 

 ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįŌƟĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĶŅĵĭŋėėĸ 

3,ȮȮ ĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 

 ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇįŌƟĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ 

4,ȮȮ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĔƞįŌƟĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪŋĔĶŅĵ-ĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶ- 

 ĨĶĺěĽŀĭĽńĠĠŅ-ĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬ 

5,ȮȮ įŌƟĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬłȮĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĨŅĴĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪňŗĔŜŅľĬħ 

 ŐĸŃőŀĬŏĚŇĬŏĕƟŅĭńĠĝňįŌƟĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ&įƞŅĬĶŃĭĭȮE+payment' 

ĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ13ȮĺńĬĪŜŅĔŅĶ 
&ľĵŋħŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢȮĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢȮȮŐĸŃĺńĬľĵŋħĨŅĴĪňŗĶńģĮĶŃĔŅĻ

ĔŜŅľĬħ' 
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 ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮ
őħĵĴňŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĴňįŌƟŐĪĬěŅĔ
ĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĽĳŅĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŜŅĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚėĬıŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ'ȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬœĮĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬĪňŗěŃŒľƟĔŌƟȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĔŌƟȮ
ŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĨƞŀœĮ 
 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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  0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ /*5.. 0,46. 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 1*2..*...*... 0,774,016,6.0,./ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ėĬ' /3.*... 0*/05*337 

   
  ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,5.0ȮŀĚėƢĔĶȮĶĺĴȮ0,46.ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ
0,774,016,6.0,./ȮĭŅĪȮ&ĽŀĚıńĬŏĔƟŅĶƟŀĵŏĔƟŅĽŇĭľĔĸƟŅĬĽŀĚŐĽĬĽŅĴľĴŊŗĬŐĮħıńĬŐĮħĶƟŀĵĽŀĚĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬŉŗĚĽĨŅĚėƢ'ȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0,/05,337ȮėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶœħƟħńĚĬňŘ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅė 

ĳŌĴŇĳŅė ŀĚėƢĔĶ őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 44 /46 0,243,/51,433,03 

ĳŅėĔĸŅĚ /32 137 //5,767,006,.. 
ĳŅėŒĨƟ /3/ 027 47,714,530,66 

ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 561 /,/3. /51,111,652,.. 
ĳŅėŏľĬŊŀ 326 532 /47,6.3,07/,66 
ĶĺĴ /,5.0 0,46. 0,774,016,6.0,./ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶ 
ěŜŅĬĺĬ
ŀĚėƢĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 

/,021 51,.1 /,710 50,.7 Ȯ0,310,.60,521,62Ȯ 
 

62,3/ 

0 ŀĚėƢĔĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

237 04,75 526 05,7/ Ȯ242,/34,.36,/5Ȯ 
 

/3,27 

 ĶĺĴ /,5.0 /.. 0,46. /.. 0,774,016,6.0,./ /.. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĪŋĔĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 0,01/ 61,03 0,426,44/,/17,./ 66,17 
0 ĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ /52 4,27 /.5,.62,001,.. 1,35 
1 ĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 11 /,01 11,/61,420,.. /,// 
2 ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 4. 0,02 27,6/2,646,.. /,44 
3 ĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ 45 0,3. 61,413,/30,.. 0,57 
4 ĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ /.1 1,63 35,014,747,.. /,7/ 
5 ĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ /. .,15 /4,3.0,417,.. .,33 
6 ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 0 .,.5 40.,/5.,.. .,.0 
 ĶĺĴ 0,46. /.. 0,774,016,6.0,./ /.. 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 260 /5,76 073,.6/,404,.. 7,62 
0 ĔŅĶİƗĔŀŅĝňı 077 //,/4 42,634,353,.. 0,/4 
1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 25 /,53 60,107,/7.,.. 0,52 
2 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ //7 2,22 33,./7,2/7,/5 /,62 
3 ħƟŅĬĽĨĶňıŇĔŅĶ 23 /,46 //,1/4,/07,.. .,16 
4 ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ- 
ĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

364 0/,65 35,163,526,62 /,70 

5 ĔŅĶĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ /. .,15 4,034,230,.. .,0/ 
6 ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ 67/ 11,03 0..,7..,036,.. 4,5/ 
7 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĝƞĺĵėĬıŇĔŅĶ 57 0,73 /03,.5.,3.7,.. 2,/5 
/. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 23 /,46 4,61.,55.,.. .,01 
// ĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĔĶ 6 .,1. 7,40.,233,.. .,10 
/0 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀ 4/ 0,06 0.,07.,45.,.. .,46 
/1 ŏĚŇĬŏĵňĵĺĵŅ 0 .,.5 0,.35,237,... 46,45 
/2 ŀŊŗĬł 4 .,00 1,600,... .,/1 
 ĶĺĴ 0,46. /.. 0,774,016,6.0,./ /.. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ Empowerment 076 //,/0 0/3,210,0.7,.. 5,/7 
0 Quality Management /*564 44,42 0,4/5,33.,/6/,.. 65,15 
1 Understanding 66 1,06 23,03/,341,/5 /,3/ 
2 Accessibility 2/2 /3,23 30,036,361,62 /,52 
3 Linkage 72 1,3/ 43,524,043,.. 0,/7 
 ĶĺĴ 0,46. /.. 0,774,016,6.0,./ /.. 

 

ĨŅĶŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0316ȮĩŉĚȮ0341 

ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

0316 0 0.0,... + + 0 0.0*... 
032. /4 414,5.. 3 /*141*1.. 0/ 0*...*... 
032/ /7 0,/26,13. /. 441*/.. 07 0*6//*23. 
0320 14 2,447,03. /3 /*//0*/.. 3/ 3*56/*13. 
0321 35 5,.40,.3. 7 775*3.. 44 6*.37*33. 
0322 55 /.,360,601,2. /4 /*333*7.. 71 /0*/16*501,2. 
0323 57 /.,620,364 0. 0*/35*.23 77 /0*777*41/ 
0324 /0. /3,56.,30. 01 /*351*20. /21 /5*131*72. 
0325 61 /.,367,1.. 0/ /*366*.53 /.2 /0*/55*153 
0326 57 /1,1/1,04. /7 /*242*403 76 /2*555*663 
0327 15 /3,323,76. 3 1*554*76. 20 /7*100*74. 
033. /22 /5,6.4,2.. 00 1*/51*15. /44 0.*757*55. 
033/ /06 01,605,1/1 0/ 5*154*337 /27 1.*621*650 
0330 /33 24,5/6,.41 /. 2*0.1*10. /43 3.*70/*161 
0331 54 17,222,601 1 1*402*431 57 21*.47*254 
0332 1.4 61,/2.,/0/ 1. 21*451*5./ 114 /04*6/1*600 
0333 01. 56,361,673 03 35*667*2/4 033 /14*251*1// 
0334 147 /04,//7,071 25 32*2/1*127 2/4 /6.*310*420 
0335 217 /71,341,/0/ 37 /.1*006*326 276 074*57/*447 
0336 3/5 110,766,/46 //7 037*67.*4./ 414 370*656*547 



 

 

ľĬƟŅȮȮ26 | 78 

 

ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ őėĶĚĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

0337 3.5 13/,55.,3/. 520 1.6*4./*60/ /,027 44.,150,11/ 
034. 453 4.1,.0/,714,50 0*13. 4.4*14.*126,45 1*.03 /*0.7*160*063,17 
034/ 51/ 332,667,213,3. /,6// 731,602,142,2/ 0*320 /,3.6,5/1,577,7/ 
0340 /,203 165,5/6,5.6 /,.35 324,627,123 0*260 712,346,.31 
0341 526 242,/34,.36,/5 /,710 0,310,.60,521,62 0,46. 0,774,016,6.0,./ 
ĶĺĴ 5,.33 1*173*/0.*442,57 6*15/ 3*3./*222*/62,70 /3*204 6*674*0.2*627,5/ 

 

  ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮ
œħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵĴňĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬ
ıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĴňįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĕŀĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶěŅĔŀĚėƢĔĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨƞŀœĮȮ 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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  1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀ
ėĺŅĴıŇĔŅĶŐĸŃėĬıŇĔŅĶŒľƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚėĴ 

/,ȮĔġľĴŅĵĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 
 /,/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĔŜŅľĬħ
ĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ĴŅĨĶŅȮ11ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒľƟĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀ
ŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĸńĔļĦŃȮĕŀĚĚŅĬŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ
ŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

  ĴŅĨĶŅȮ12ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴŇœħƟĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ02Ȯ&3'ȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀŀĔ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŐĨƞĴŇœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚĸƞŅĝƟŅľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟŏĽňĵħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃŏěŖħėĶŉŗĚĨƞŀĮƖĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĽƞĚŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅȮĔŀĚĪŋĬĨŅĴ
ĺĶĶėľĬŉŗĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĪňŗěƞŅĵŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

  ĴŅĨĶŅȮ13ȮŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11Ȯ
ľĶŊŀĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĽƞĚŏĚŇĬ
ŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬŀŅěŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀ
ěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬĶŃŏĭňĵĭ 
 /,0ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ
ĶńģěŃĨƟŀĚĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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 /,1ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬ
ŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330 

/,2ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ
őħĵĺŇīňĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337Ȯ 

0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
 0,/ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
 0,0ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
 ŴĬŅĵěƟŅĚŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĶńĭĸŌĔěƟŅĚŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬőħĵěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒľƟŐĸŃŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚȮ 

&/'ȮįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪŜŅĚŅĬŐĪĬĬŅĵěƟŅĚȮ 
&0'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŅĵěƟŅĚŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸ

ŐĸŃįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟĪŜŅĔŅĶŐĪĬħƟĺĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ3ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/' 
 ŴĸŌĔěƟŅĚŵľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĪŜŅĚŅĬŒľƟĬŅĵěƟŅĚőħĵĶńĭėƞŅěƟŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚœĶ 

1,ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĸŌĔěƟŅĚĪňŗĴŇŒĝƟėĬıŇĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴĕŀĚĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬȮ
ĨƞŀėĬıŇĔŅĶȮ/ȮėĬȮŐĸŃŏĻļĕŀĚȮ/..ȮėĬȮĩƟŅĴŅĔĔĺƞŅȮ3.ȮėĬȮĨƟŀĚĶńĭŏıŇŗĴŀňĔȮ/ȮėĬ 

2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
2,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11 
2,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12 
2,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĺŇīňȮŐĨƞŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

3,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11Ȯ&ĸńĔļĦŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ7.ȮŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/'ȮľŅĔėĬıŇĔŅĶĸŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮƖŒľƟľŅėĬıŇĔŅĶŒľĴƞĳŅĵŒĬȮ23ȮĺńĬȮ
ľŅĔľŅœĴƞœħƟěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĽńħĽƞĺĬĪňŗœĴƞœħƟěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĶŅĵĺńĬ 

 3,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŅĶȮĽƞĚŏĚŇĬȮėŊŀȮŀńĨĶŅ
ĨŗŜŅĽŋħĕŀĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭėĶńŘĚľĸńĚĽŋħȮŒĬĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴň
ľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮėŌĦħƟĺĵĽŅĴĶƟŀĵľĔĽŇĭľƟŅȮŐĸŃėŌĦħƟĺĵěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŀœĮĬňŘ 

  &/'ȮĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅ
ŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 
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  &0'ȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮėŜŅĬĺĦŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 
143 X ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 

  &1'ȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 3 X 143ȮX 
ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

  &2'ȮİƗĔĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮĕńŘĬĨŗŜŅŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

  ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11ȮľĶŊŀȮĴŅĨĶŅȮ13ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĔƞŀĬȮ/ȮĴĔĶŅėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬ
ŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬĺńĬĪňŘȮ1/ȮĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮıĶƟŀĴĽƞĚħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĨƞŀĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

5,ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
5,/ȮĮĶŃĔŅĻĝŊŗŀĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĺƞŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺ 
5,0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ0..ȮħńĚĬňŘ 
 5,0,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

5,0,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ
ŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1ȮŒĬĔĶĦňěƟŅĚėĬıŇĔŅĶŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/6.ȮĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ1..ȮħńĚĬňŘ 
  5,1,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
  5,1,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴ
ŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1,1ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ3/7Ȯı,Ļ,Ȯ0332' 

5,1,2ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟėĬıŇĔŅĶľńĔœħƟȮ0ȮŏĪƞŅ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟŐĔƞŏěƟŅĕŀĚŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĵŅĬıŅľĬŃȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀŊŗĬȮœħƟěńħŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ
277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĸħĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňıĸńĚĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0341ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 

ěŅĔĽĩŇĨŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/2*913ȮŐľƞĚȮŐĸŃĴňĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ11'ȮěŜŅĬĺĬȮ40*138ȮĶŅĵȮĨĸŀħěĬĴňĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
&ĴŅĨĶŅȮ13'ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ13*982ȮĶŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮœħƟĴňĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ13*205ȮĶŅĵȮ 

 
ĽĩŇĨŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 

&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343' 
 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ&ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ' ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ&ĔĶŋĚŏĪıł' 

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚľĴħ /2*7/1ȮŐľƞĚ 4*.1/ȮŐľƞĚ 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ ĶŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ĶŅĵ ĶƟŀĵĸŃ 

ĨƟŀĚěƟŅĚėĬıŇĔŅĶ 64*534 + 14*065 + 

Ĵ,11 2.*/16 24,05 /6*/5. 3.,.5 

Ĵ,12 /1*0.3 /3,00 6*332 01,35 

Ĵ,13 /1*760 /4,/0 5*467 0/,/6 

ĶĺĴ 45*103 55,4. 12*2/. 72,60 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ /7*21/ 00,2. /*655 3,/5 

 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.Ȯ+Ȯ0340 

ĮƖ 
ĬŅĵěƟŅĚ 
&ŐľƞĚ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚ 
&ėĬ' 

ěƟŅĚȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬȮ13Ȯ
&ĽńĠĠŅ' 

ĽƞĚŏĚŇĬȮ12 
&ėĬ' 

ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

034. /1*2.2 40*532 14*32. //*201 /4*340 /.0,60 + 

034/ /1*027 42*311 15*5.6 /0*405 /2*701 /./,/0 + 

0340 /2*231 47*744 17*61/ /1*/41 /3*355 76,./ /,77 
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ĽĩŇĨŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŅĵĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮůȮ0340 

 
 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
 

 

 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034.ȮůȮ0340 

 

ĮƖ 
ĨƟŀĚěƟŅĚ 
&ėĬ' 

ěƟŅĚȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬȮ13Ȯ
&ĽńĠĠŅ' 

ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

034. /0*710 2*247 /*137 23,.3 32,73 
034/ /0*3.. 4*334 2*.16 62,52 /3,04 

0340 /2*004 1*105 0*71. 21,76 34,.0 

 
 
 
 
 
 
 

ĮƖ 
ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħ 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 

œĴƞėĶĭ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬ 

œĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ 

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ&ĶƟŀĵ
ĸŃ' 

034. /1*2.2 /0*440 60 5.. 72,24 
034/ /1*027 //*737 176 670 7.,04 
0340 /2*231 /0*524 2.3 /*1.0 66,/7 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚěƟŅĚ /3*4.6ȮėĬ 
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ ĶŅĵ ĶƟŀĵĸŃ 
Ĵ,11Ȯ&ěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ' 0*354 /4,3. 
Ĵ,13Ȯ&ěńħŒľƟĴňĽńĴĮĪŅĬ' /*0.2 5,5/ 

ĶĺĴ 1*56. 02,0/ 
ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ //*606 53,57 
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RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2560 ůȮ2564ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŐįĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶŃ

ĽĬŏĪĻĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

 
 
 
 
 
 
 

 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĚīĬŅĳĶĦƢȮıĶĴĽŋĺĶĶĦȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĕĦŃĬńŘĬȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħőėĶĚĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŐįĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶŃĽĬŏĪĻĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮZOOM Cloud Meetings őħĵěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĬĪňŗȮ0Ȯ+Ȯ1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮĦȮőĶĚŐĶĴĝĸıķĔļƢȮĶňĽŀĶƢĪȮ

ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀŐįĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ0342ȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ7.ȮėĬ 

 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 



 

 

ľĬƟŅȮȮ34 | 78 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ľĬƟŅȮȮ35 | 78 

 

 
 
 
 

 /,ȮĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+19' 

 ĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĶŃĭŅħŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĶŃĭŅħŒľĠƞȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŅĔĢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮĮĶŃĔŅĻŐĸƟĺĺƞŅŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģĭŅĸœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĪňŗȮ54-0341ȮȮȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮŒľƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĕŉŘĬȮőħĵŒĬėŜŅĽńŗĚħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅľĬħŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňĽƞĺĬ
ĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ 

 /,ȮħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
 0,ȮħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢĮƚŀĚĔńĬȮ 
 1,ȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ 
 2,ȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ 
 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏľŖĬĺƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚœħƟĔŌƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ//ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚŏľŖĬĝŀĭŒľƟıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŐĔƞĸŌĔľĬňŘȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮŏĴļŅĵĬȮ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ
ĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬłȮĞŉŗĚœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+
/7'ȮȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅȮŐĸŃĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮőħĵŒľƟıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞȮŏĴļŅĵĬȮ0341ȮůȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮĽƞĺĬĸŌĔľĬňŘĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟĨŅĴĮĔĨŇ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěŜŅĬĺĬĸŌĔľĬňŘĪńŘĚľĴħȮ64*354ȮĶŅĵȮĴňĸŌĔľĬňŘĪňŗŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0341'ȮħńĚĬňŘ 

  /,ȮĸŌĔľĬňŘĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ/.*/24ȮĶŅĵ 
  0,ȮĸŌĔľĬňŘĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ5*.0/ȮĶŅĵȮ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗĴňĽńĠĠŅŏĔŇĬȮ/ȮĮƖ 

 
ĳŅė ĮĶŃĽĚėƢıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ œĴƞĮĶŃĽĚėƢıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ œĴƞœħƟĶńĭ-ĨňĔĸńĭ œħƟĶńĭ-ĬŇŗĚŏĜĵ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 276 6. 247 /*.11 
ĔĸŅĚ /*005 744 /*.11 1*003 
ŏľĬŊŀ 0*151 0*131 274 4*0.2 
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 2*04. /*125 065 /3*372 
ŒĨƟ 67/ /*/.5 /35 1*766 
ĶĺĴ 7*027 3*631 0*220 1.*.22 
 

ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗĴňĽńĠĠŅœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĮƖ 
 
ĳŅė ĮĶŃĽĚėƢıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ œĴƞĮĶŃĽĚėƢıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘ œĴƞœħƟĶńĭ-ĨňĔĸńĭ œħƟĶńĭ-ĬŇŗĚŏĜĵ 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 2. /2 /.3 6. 
ĔĸŅĚ /52 527 /00 /*.34 
ŏľĬŊŀ 004 61 2/4 0*256 
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 1/5 011 131 0*2.5 
ŒĨƟ /2. 67 75 /*026 
ĶĺĴ 675 /*/46 /*.71 5*047 

 
 

  0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮőħĵĴňįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĔĺƞŅȮ/7.,...ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬĮĶŃĴŅĦȮ4*0..,+ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴȮ0340'ȮŐĸŃĴňĸŌĔľĬňŘĪňŗĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ62*...ȮĶŅĵȮěŅĔįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪŋĔŕȮĮƖȮĮƖĸŃĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/.*...ȮĶŅĵȮŀňĔĪńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4.*...,+ĭŅĪȮŐĸŃĔĶĦňĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗěŃĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵŕȮœĮȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ
/0.*...,+ĭŅĪȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
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ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0340ȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟŀĚėƢĔĶ-ĽĴŅėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩėŘŜŅĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬœħƟĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĴňėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœħƟŏĕƟŅĴŅ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ0.*...ȮĶŅĵȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĺƞŅėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĴňėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342ȮĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴėĬıŇĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇœħƟěĶŇĚȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃŒĬĽńĚėĴȮŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟėĬıŇĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěŅĔĽŇĪīŇȮĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗıŉĚœħƟĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔńĭĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ6.*...ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĬıŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 
 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĨĸŀħěĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵ
ĶńĭėŜŅĕŀȮĺŇīňĔŅĶįƞŀĬĝŜŅĶŃȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃœĮĩŉĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ
œħƟŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 
 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃ
ľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĵŀħėƟŅĚĝŜŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗ
ŏıŊŗŀĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚįŌƟěŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮőħĵŒľƟěńħěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮĺńĬĸŃȮ1..,+ĭŅĪȮ&ĽŅĴĶƟŀĵĭŅĪ
ĩƟĺĬ'ȮŐĸŃĨƟŀĚĸĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒĬĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴěĶŇĚ
ĶŅĵĸŃȮ4.,+ĭŅĪȮ&ľĔĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ'ȮőħĵįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĪňŗĸĚıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĭŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŒľƟĔńĭ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĪĶŅĭ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
 ĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬȮ04*120*...,+ĭŅĪȮ&ĵňŗĽŇĭľĔĸƟŅĬĽŅĴŐĽĬĽňŗľĴŊŗĬĽŀĚıńĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵ'ȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 
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  1,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341 
  &/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀĬŜŅĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮěŉĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĸŌĔľĬňŘĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŏħŊŀĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪŋĬĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĴŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮSWOT AnalysisȮŏĕƟŅĴŅĮĶńĭŒĝƟȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĽĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮ
ŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮľŅĔŏĔŇħĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬĴŅĝŜŅĶŃėŊĬŐĔƞĔŀĚĪŋĬœħƟėĶĭȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœħƟ 
  ľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT AnalysisȮ 
  1,ȮStrengths ůȮěŋħŐĕŖĚľĶŊŀĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ Ȯ2,ȮWeaknesses ůȮěŋħŀƞŀĬȮȮ 
  3,ȮOpportunities ůȮőŀĔŅĽĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŀĚėƢĔĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 2,ȮThreats +ȮŀŋĮĽĶĶėȮ 
  ħńĚĬńŘĬȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮȮȮ
ŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĸŌĔľĬňŘȮőħĵŒĝƟľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĭĭȮSWOT AnalysisȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵőėĶĚĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĸŌĔľĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0Ȯ
ěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴȮŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŀĚĪŋĬ 
  0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔŜŅľĬħ 
  1,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮĺŇīňŐĔƟœĕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟĶńĭĪĶŅĭ 
  2,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬ
ĳŅıĕŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅĝňıȮėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŏĚŇĬĔŌƟŒĬĮƖĩńħœĮ 
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 &0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĔŅĶŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶ
ěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠȮı,Ļ,0331 
 ȮȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĬŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬȮěńħĸŜŅħńĭĝńŘĬĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬœĺƟŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŌĔľĬňŘȮĞŉŗĚĶŃĭŋœĺƟŒĬ
ĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃĮĔĨŇȮĸŌĔľĬňŘĮƕħĭńĠĝňȮ
ĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃŏĔŇĬȮĸŌĔľĬňŘœĴƞŏėĵĝŜŅĶŃȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃȮ/ȮĚĺħȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĚĺħȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ
1+4ȮĚĺħȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ4+/0ȮĚĺħȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ/0+02ȮĚĺħȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ02ȮĚĺħĕŉŘĬ
œĮȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĸŌĔľĬňŘĪňŗįŇħĬńħĝŜŅĶŃĕŀĚĔŀĚĪŋĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪŅĚĔŀĚĪŋĬěŉĚĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėńħĔĶŀĚĸŌĔľĬňŘȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħȮĪńŘĚĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœĺƟŒĝƟ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘȮ 

 ȮȮȮ /,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĔƞŀĬĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĨƟŀĚŐěƟĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪĶŅĭŏıŊŗŀĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚįŌƟĔŌƟŐĸŃ
įŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 
  /,0ȮĩƟŅįŌƟĔŌƟĵŊĴœĴƞĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨƟĬœĴƞĺƞŅŒĬĚĺħŒħȮŒľƟĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀőħĵĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢ
ĨŀĭĶńĭŐĸŃŐěƟĚĴŌĸľĬňŘŐĸŃŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĽńĠĠŅȮŐĸŃŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ 

/,Ȯ ĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ 

0,Ȯ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ŒĬĮƖĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

1,Ȯ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ 
 ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶ 
 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮ 

2,Ȯ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅ 
 ĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅıĕŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚėĬıŇĔŅĶ 
 ŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ 
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  /,1ȮŒĬĔŅĶĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŀĵŌƞĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪŋĔĶŅĵěŅĔĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  /,2ȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏıŊŗŀĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴ
ľĸńĔģŅĬœĺƟŒĬĪŃŏĭňĵĬĸŌĔľĬňŘĶŅĵĭŋėėĸħƟĺĵ 
  /,3ȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĝńŘĬ
ėŋĦĳŅıĸŌĔľĬňŘĨŅĴĪňŗŀīŇĭħňĔŜŅľĬħŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėħňĕŅħŀŅĵŋėĺŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĪŋĔĽŅĴŏħŊŀĬȮȮŐĸŃĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶĽƞĚ
ĴŀĭĚŅĬŒĬĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

  0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  0,/ȮĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸƟĺıĭĺƞŅȮįŌƟĔŌƟĵŊĴĶŅĵĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶ
ĨŀĭĶńĭŒħŕȮŒľƟěńħĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĬŃĬŜŅĝňŘŐěĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘőħĵŒľƟ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,/' 

  0,0ȮĔĶĦňįŌƟĔŌƟĵŊĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘĨŅĴ
ŐĭĭĪňŗŀīŇĭħňĔŜŅľĬħȮ&ĸĬ,0'Ȯ 

  0,1ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮœħƟȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĮŅĔėŜŅįŌƟĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀľĶŊŀįŌƟĬŜŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚėĬœĺƟŏĮƦĬıĵŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,1'ȮȮ 

  0,2ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįŌƟĔŌƟĵŊĴŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟȮŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĝŜŅĶŃľĬňŘŐĪĬ 

  0,3ȮĔĶĦňœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬŏĺĸŅĨŇħĨƞŀĔńĬĨńŘĚŐĨƞĽŇĭĽŀĚĚĺħĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀŀŅĵŋėĺŅĴŏľĸŊŀœĴƞĩŉĚľĔ
ŏħŊŀĬŒľƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚıĶƟŀĴıŇěŅĶĦŅĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃŏĶňĵĔŏĚŇĬĪńŘĚľĴħėŊĬ 

  1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮ ŏıŊŗŀĭńĚėńĭŏŀŅěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮŒľƟŀīŇĭħňľĶŊŀįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
  1,/ȮěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢĨƟŀĚĽƞĚĲƚŀĚėħňȮőħĵěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃ
įŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪňŗěŃĽƞĚĲƚŀĚėħňĔƞŀĬľĸńĚĨŅĴŀŅĵŋėĺŅĴĪňŗŒĔĸƟěŃľĴħľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňĴňŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃ
ĨƟŀĚĲƚŀĚŏĶňĵĔľĬňŘĪńŘĚľĴħėŊĬ 
                    3,2 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶěńĚľĺńħŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňŏıŊŗŀĲƚŀĚ
ėħňőħĵĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĲƚŀĚėħňĨŅĴĪňŗıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶ
ĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĮĶŃĬŀĴľĬňŘŏıŊŗŀĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪőħĵŏĶŖĺȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĽƞĚ
ŏĶŊŗŀĚŒľƟıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĲƚŀĚėħňȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝńŘĬıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮľĶŊŀĔĶĦňŒĬĝńŘĬĻŅĸȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĮĶŃĬŀĴľĬňŘœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĨńħľĬňŘĭŅĚĽƞĺĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       3,4 ĭńĚėńĭėħňŐĸŃĽŊĭľŅľĸńĔĪĶńıĵƢľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗĴňľĴŅĵĭńĚėńĭĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭńĚėńĭėħňĨŅĴĽĴėĺĶ 
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+ȮĔĶĦňĽƞĚľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴŐĸƟĺıĭĺƞŅĸŌĔľĬňŘœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘȮľĶŊŀœĴƞĨŀĭĶńĭŒħŕȮŒľƟĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıĮƤĠľŅȮŒľƟĸŌĔľĬňŘĸĚĬŅĴŒĬľĬńĚĽŊŀĶńĭĽĳŅıľĬňŘ-ĶńĭĽĳŅıįŇħȮ&ŐĭĭĸĬ,0'ȮľĶŊŀŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĭŅĚĽƞĺĬ 
+ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŒľƟĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟŒľƟĨŇħĨŅĴįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĝŜŅĶŃľĬňŘŐĪĬȮŐĸŃĔĶĦňœĴƞıĭįŌƟŒħŒľƟ
ĽŀĭĩŅĴıĵŅĬĕƟŅĚŏėňĵĚľĶŊŀįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŊĭėƟĬģŅĬĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴľĬňŘŒľƟĩŉĚĪňŗĽŋħ 
+ȮĔĶĦňœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬŏĺĸŅȮ12 ĚĺħĕŉŘĬœĮľĶŊŀŀŅĵŋėĺŅĴœĴƞĩŉĚ 6  ŏħŊŀĬȮŒľƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚıĶƟŀĴĭŀĔŏĸŇĔ
ĽńĠĠŅŐĸŃŏĶňĵĔŏĚŇĬėŊĬĪńŘĚľĴħȮ 
 

+ȮĔƞŀĬĸĚĬŅĴŐěƟĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĝŜŅĶŃŒľƟĸŌĔľĬňŘŐĸŃįŌƟėŘŜŅıĶƟŀĴŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĸŌĔľĬňŘŐĸŃįŌƟėŘŜŅȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗŏĸŊŀĔȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸĚĪŋĬ 
+ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨƟŀĚĶŌƟĝŊŗŀįŌƟĔŌƟ-įŌƟėŘŜŅȮĪňŗŀĵŌƞȮŐĸŃĴŌĸľĬňŘėĚŏľĸŊŀ 
+ȮěńħĝńŘĬėŋĦĳŅıĸŌĔľĬňŘĨŅĴĶŃĭĭĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮœħƟŐĔƞȮ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/ȮĸŌĔľĬňŘĮĔĨŇėŊŀĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃĮĔĨŇ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĮƕħĭńĠĝň 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ1ȮĸŌĔľĬňŘĝŜŅĶŃŏĔŇĬ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ2ȮĸŌĔľĬňŘœĴƞŏėĵĝŜŅĶŃ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ3ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃȮ/ȮĚĺħ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ4ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĚĺħ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ5ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ1+4ȮĚĺħ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ6ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ4+/0ȮĚĺħ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ7ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ/0+02ȮĚĺħ 
ĔĸŋƞĴĪňŗȮ/.ȮĸŌĔľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃĨńŘĚŐĨƞȮ02ȮĚĺħĕŉŘĬœĮ 

+ȮŐěƟĚĴŌĸľĬňŘėĚŏľĸŊŀŒľƟŐĔƞĸŌĔľĬňŘȮŐĸŃĴňĔŅĶĵŊĬĵńĬĴŌĸľĬňŘėĚŏľĸŊŀĪŋĔĽŇŘĬĮƖȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴĮĶŃĽŅĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽƞĚĨƞŀŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟĺĵȮ 
+ȮŏĴŊŗŀĸŌĔľĬňŘįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĚĺħŒħĔŖŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺœĮĵńĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĸŌĔľĬňŘįŇħ
ĬńħĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬȮĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĸŌĔľĬňŘįŇħĬńħȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŇĪīŇŏĶňĵĔĝŜŅĶŃľĬňŘěŅĔįŌƟėŘŜŅĨńŘĚŐĨƞĺńĬĶńĭľĬńĚĽŊŀ
ŏĴŊŗŀĝŜŅĶŃŐĪĬĔŖĶńĭĝƞĺĚĽŇĪīŇȮĽƞĺĬĔŅĶŐěƟĚĸŌĔľĬňŘŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮħƟĺĵ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬœĺƟŒĬĪŃŏĭňĵĬĸŌĔľĬňŘĶŅĵĨńĺ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

ĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴ
ĸŌĔľĬňŘ 

+ȮŒľƟįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĨƞĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
+ȮěńħĸŜŅħńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĨƟŀĚĽƞĚĲƚŀĚȮőħĵěńħĨŅĴŀŅĵŋėĺŅĴĪňŗŒĔĸƟěŃľĴħľĶŊŀĴňŏľĨŋĨƟŀĚĭŀĔ
ŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃĨƟŀĚĲƚŀĚŏĶňĵĔľĬňŘĪńŘĚľĴħėŊĬȮ 
+ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶěńĚľĺńħŏıŊŗŀĲƚŀĚėħň 
 

ĔŅĶ
ŏĶƞĚĶńħ
ĸŌĔľĬňŘ 

ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŅĴėĬĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĸŌĔľĬňŘŐĨƞĸŃĶŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĨńħľĬňŘĽŌĠľĶŊŀœĴƞŐĸƟĺĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ıĶƟŀĴŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĨƞŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨƞŀœĮ 
 

ĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬ 
ėħň 

ĔŅĶĨńħ
ľĬňŘĽŌĠ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴľĬňŘ 
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 őėĶĚĔŅĶěńħěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 
 ėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸĞŉŗĚĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏľŖĬȮĔŅĶœħƟĵŇĬȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮıķĨŇĔĶĶĴȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĶŊŀėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŀŊŗĬŒħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬıŇŏĻļĪňŗěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬľĬŉŗĚħƟŅĬŒħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬľĶŊŀ
ŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėĬıŇĔŅĶĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟĭŅĚŀĵƞŅĚȮŐĸŃėĬıŇĔŅĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟ
ŐĸŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĭŋėėĸŀŊŗĬŒľƟĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮőħĵĪňŗėĬıŇĔŅĶĪŋĔėĬĴŇœħƟŏĮƦĬįŌƟĞŉŗĚŀĵŅĔıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞŀĵŅĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟȮĩƟŅľŅĔœĴƞĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟŏĕŅĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ
ŐĸŃĴňŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸƟĺȮĔŖěŃŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĔƞėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ 
 ĳŅėĶńģœħƟĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĴŅőħĵĔŜŅľĬħŒľƟėĬıŇĔŅĶŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĳŅıľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬıŇĔŅĶŒľƟĴňĽĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬľĶŊŀĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĽĴĶĶĩĳŅıľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ĴňŀĵŌƞŏħŇĴœĺƟŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽĪŜŅĚŅĬľĶŊŀħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0312ȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĽŅĬĨƞŀŏěĨĬŅĶĴĦƢĔŅĶħŌŐĸėĬıŇĔŅĶőħĵŏıŇŗĴ
ĔĸœĔŒľƟĴňĔŅĶħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŒľƟœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟĶńĭĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔġľĴŅĵȮœħƟĶńĭįŌƟĝƞĺĵĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶŒĬĔĶĦňıŇĔŅĶĶŃħńĭ
ĶŋĬŐĶĚȮĮĶńĭĮĶŋĚĭƟŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĔĸŋƞĴėĬıŇĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬńŘĬȮŕȮĨĸŀħěĬĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮőħĵĴňĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬěŅĔŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚ
ľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŇœħƟĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 
 ěŅĔĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŅĔġĺƞŅȮŐĴƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮěŃœħƟĔŜŅľĬħĔĸœĔŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŀńĬŏĮƦĬĽŅīŅĶĦŃĨĸŀħěĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĶńģȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĜıŅŃľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŗĺœĮľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıħƟŅĬŀŅĝňıȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟĔńĭ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĚŅĬėħň 
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 ėĬıŇĔŅĶėƞŀĬĕƟŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŐĨƞĴňėĬıŇĔŅĶĭŅĚėĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬľĶŊŀœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶŀňĔĪńŘĚ
ĵńĚěŜŅĔńħŀĵŌƞŐĨƞŏĜıŅŃėĬıŇĔŅĶŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĽƞĺĬėĬıŇĔŅĶŒĬĝĬĭĪĴńĔŏĕƟŅœĴƞĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏıĶŅŃįŌƟ
ĺƞŅěƟŅĚľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĽĺńĽħŇĔŅĶĬńŘĬŀĵŌƞĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĬıŇĔŅĶœĴƞĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭŅĚĽƞĺĬĵńĚœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶńģĵńĚ
œĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮľĶŊŀŒĝƟĔĸœĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĮĶŅĔġĕƟŀĴŌĸ
őħĵŏĜĸňŗĵȮ1ȮĮƖȮĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬěŅĔŀĚĪŋĬŏıňĵĚȮ0*...ȮĸƟŅĬĭŅĪěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĴŅĦȮ5ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮĪŜŅŒľƟ
ĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬĽŃĽĴœĺƟœĴƞŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĬıŇĔŅĶěŉĚėĺĶĽƞĚĔĸńĭŒľƟĶńģĭŅĸŏıŊŗŀĬŜŅ
ŏĚŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽńĚėĴőħĵĳŅıĶĺĴ 
 ħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŒľƟœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅľŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬœĮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĚŇĬĞŉŗĚėĺĶŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶĩŌĔĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟħƟŅĬŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏĮƦĬėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĬıŇĔŅĶ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮȮ  
  &/'ȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
  &0'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
  &1'ȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮĻŉĔļŅĪĭĪĺĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ
033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  &/'ȮĻŉĔļŅĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1Ȯ
ĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
  &0'ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
  įĸįĸŇĨ 
  ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Inception Report'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃ
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ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĔġľĴŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮȮ 
  įĸįĸŇĨ 
  ĶƞŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮįŌƟŐĪĬĳŅėĶńģȮ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮœħƟŐĔƞȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵėĬıŇĔŅĶŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ
ŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮ&2ȮĳŅėȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĳŅėŏľĬŊŀȮĳŅėŒĨƟȮŐĸŃĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ155ȮėĬ' 
  įĸįĸŇĨ 
  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĶƞŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢ 
  įĸįĸŇĨ 
  ĶƞŅĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪňŗŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮ 
  ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĔĸŅĚȮ&Interrim Report'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸįĸŇĨěŅĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮħńĚĬňŘ 
  &/'ȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,,Ȯ 
  &0'ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮŐĸŃ 
  &1'ȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,,ȮĞŉŗĚœħƟŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ
ĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶ
ěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŅĶěńħľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬ
ıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĨĶŅȮ0/ȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
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  įĸįĸŇĨ 
  &/'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
  &0'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŅĶěńħľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĨĶŅȮ0/ȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘŐĸŃĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠ 
  įĸįĸŇĨ 
  &/'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮ 
  &0'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘŐĸŃĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5ȮȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Final Report' 
  įĸįĸŇĨ 
  ĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&Final Report'ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  &/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
  &0'ȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,, 
  &1'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮ 
  &2'ȮėŜŅĝňŘŐěĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵȮ 
  &3'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĮĶŃĔŀĭĶƞŅĚĔġľĴŅĵȮ 
  &4'ȮĽĶŋĮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĬŀĔġľĴŅĵĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠ 
  &5'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĽĩŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
  &6'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŅĶěńħľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĨĶŅȮ0/ȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
  &7'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮ 
  &/.'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘŐĸŃĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŐĸŃ
ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬȮ1,74.,...ȮĭŅĪ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

  &/'ȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĪŅĚĔġľĴŅĵŒľƟįŌƟıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
 Ȯ &0'ȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
  &1'ȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ,,,, 
  &2'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
  &3'ȮĶƞŅĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶĶńĭŏĚŇĬȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĚŇĬȮĔŅĶěńħľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĨĶŅȮ0/ȮĺĶĶėĽŀĚȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033. 
  &4'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
  &5'ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘŐĸŃĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠ 
 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

ĦȮőĶĚŐĶĴŐėĬĪŅĶňȮőėĶŅĝȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340 
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ĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

ĦȮőĶĚŐĶĴŏĞŖĬĪŅĶŅȮľŅħŒľĠƞȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ/5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

ĦȮőĶĚŐĶĴħĺĚĨŃĺńĬȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ02ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,, 

ĦȮőĶĚŐĶĴœĴħƟŅȮĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ1/ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 
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  őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěŅĮƖȮ0341 
 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 
 ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ&/..Ȯ8Ȯ/'ȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ
ŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚ
ĶńĭŏĕƟŅĪŅĚŅĬŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯ 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮȮ 
 ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶħŌŐĸ
ŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŐĔƞĬŅĵěƟŅĚłȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĨĸŀħěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ 
 ŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮĮƤĠľŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŐĔƞĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĽƞĚ
ŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĬŅĵěƟŅĚłȮĪňŗœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŒľƟěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ33ȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35Ȯ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĽĺĬŅȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ13ȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĽĺĬŅœħƟŐĔƞ
ĬŅĵŐıĪĵƢĽńĬĨŇȮĸŅĳŏĭĠěĔŋĸȮŐĸŃŐıĪĵƢľĠŇĚħĺĚħŅĺȮĻĶňĵŅĔŌĸȮįŌƟŐĪĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵĽŋĝŅĨŇȮőŀĺŅĪĺĶĶĦĽĔŋĸȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĽŋĶňĵƢȮĭŋĠŏĜĵȮ
įŌƟŐĪĬőĶĚıĵŅĭŅĸĻĶňīńĠĠŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭėĬıŇĔŅĶŐĔƞĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀ
ŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔŐľƞĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮœħƟŐĭƞĚĮƤĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĪňŗĪŜŅĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮĝńŗĚĬŘŜŅľĬńĔȮĺńħėĺŅĴħńĬȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĝƞŅĚĳŅıȮĭĶĶěŋĵŅȮĶĺĴĩŉĚėĬıŇĔŅĶĵńĚĴňĽƞĺĬĝƞĺĵıŌħėŋĵŒľƟ
ĔŜŅĸńĚŒěĔńĭįŌƟĮƙĺĵĪňŗĴňĳŅĺŃŏėĶňĵħȮĞŉĴŏĻĶƟŅȮŐĸŃėŇħęƞŅĨńĺĨŅĵŀňĔħƟĺĵȮĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮėĬıŇĔŅĶŀŀĪŇĽĨŇĔȮėĬıŇĔŅĶĮĶŃŏĳĪěŇĨŒěŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
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ŒľƟŐĔƞĬŅĵěƟŅĚłȮĺƞŅįŌƟĮƙĺĵěŇĨŏĺĝœĴƞœħƟĬƞŅĔĸńĺŀĵƞŅĚĪňŗľĸŅĵėĬŏĕƟŅŒěȮŏıĶŅŃľŅĔįŌƟĮƙĺĵłȮœħƟĶńĭħŌŐĸĶńĔļŅŐĸŃĴň
ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĻńĔĵĳŅıĔŖĽŅĴŅĶĩĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽŋĕĳŅĺŃœħƟȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚėĬĪńŗĺœĮŏıňĵĚŐėƞ
ĽńĚėĴŒľƟőŀĔŅĽȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĪňŗĶƟŅĬĔŅŐĲĪňŗĝƞĺĵĲƘƨĬĲŌ
įŌƟĮƙĺĵěŇĨȮĦȮĶƟŅĬŏıŊŗŀĬȮĶı,ĻĶňīńĠĠŅȮŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬįĸŇĨŏĭŀŏĔŀĶňŗȮıĬńĔĚŅĬĸƟŅĚĶĩȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬĞńĔĶňħȮĞŉŗĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĩŌĔėĶŀĭėĶńĺĪŀħĪŇŘĚŏıĶŅŃŀŅĔŅĶĮƙĺĵȮȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝňĺŇĨŒľĴƞȮĶŌƟĽŉĔĴňėŋĦėƞŅȮœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔĸńĭŏĮƦĬėĬĽƞĚŏĽňĵŏĸňŘĵĚħŌėĶŀĭėĶńĺœħƟŀĵƞŅĚ
ĳŅėĳŌĴŇŒěȮ 
  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ
ěŜŅĬĺĬȮ150ȮėĬȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ 
  1,ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĨŜŅŐľĬƞĚİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ2 ůȮ5ȮĮƖ 
 Ȯ 2,ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĬŊŘŀľŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞĴň
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŅœĮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟőħĵĽŅĴŅĶĩĬŜŅĔĸńĭœĮĺŅĚŐįĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮ 
  3,ȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 
 3,1ȮĸńĔļĦŃĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶœħƟȮ 
 3,2ȮĽĩŅĬĪňŗĪŜŅĚŅĬœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮœĴƞĴňĸŇĲĨƢȮĪŅĚĸŅħȮľƟŀĚĬŘŜŅ
ĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3,3ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 3,4 ĬŅĵěƟŅĚœĴƞĪĶŅĭĺƞŅĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĔƞėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35  
 3,5ȮĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅě
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĬőĵĭŅĵŏĮĸňŗĵĬœĮŒĝƟĴŅĨĶŅȮ35Ȯ 
 3,6ȮėĬıŇĔŅĶŏĸŊŀĔĚŅĬȮŏĶňĵĔĶƟŀĚĽŇĪīŇĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
Ȯ  2,ȮĽŇŗĚĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341ȮŀŅěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ33ȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĔĶĴłȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀŀŅěĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĴŅĨŅĴȮ34ȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĭŋėėĸĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴĽĬŒěĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ34ȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅĝňıŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35ȮŐĨƞœĴƞĴňŀŜŅĬŅěĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěĪŋĔŐľƞĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĨƞŀœĮ 
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ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2563ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮůȮ/3ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341Ȯ 
ĦȮőĶĚŐĶĴĪňŏėȮıŅŏĸĞȮŐŀĬħƢȮėŀĬŏĺĬĝńŗĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

őħĵĬŅĵŏĶĺńĨȮŀŅĶňĶŀĭȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
ĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĭĪĭŅĪĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĔńĭ 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35 
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  2,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
  ĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞĬňŘȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĽŜŅėńĠėŊŀȮ
ľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟĶŌƟĶŀĭȮĶŌƟĸŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ 
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸ-ĨƞŀĵŀħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
  0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
  1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮȮȮȮ 
  2,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ 
œĮıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ//Ȯ+Ȯ/2ȮīńĬĺŅėĴȮ0340ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮĳŅėĔĸŅĚ 
ŐĸŃĳŅėŒĨƟȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/3Ȯ+Ȯ/6ȮīńĬĺŅėĴȮ0340ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀȮĦȮŏħŀŃĸŖŀĲĪƢȮĶňĽŀĶƢĪȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮ 
0,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴŵȮ 
1,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĔġľĴŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
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2,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŇĪīŇŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŵȮ 

3,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĚŅĬĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺėĬıŇĔŅĶŵȮ 
4,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮ 
5,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłŵȮ 
6,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĔġľĴŅĵŒľĴƞĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłŵȮ 
7,ȮĭĶĶĵŅĵȮŴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶŀŅĵńħĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇėĬıŇĔŅĶŵȮ 
/.,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŵȮ 
//,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŵȮ 
/0,ȮĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶŵ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ 
2*.3.*...,+ȮĭŅĪȮ&ĽňŗĸƟŅĬľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/40ȮėĬȮőħĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłĨŅĴĔġľĴŅĵŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,76 
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 2,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽŅĬ
ĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅŏĚŇĬİŅĔĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸőħĵĵƞŀ 
  ĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅėĶńģŐĬĺŒľĴƞĬňŘȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĽŜŅėńĠėŊŀȮ
ľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟĶŌƟĶŀĭȮĶŌƟĸŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸ-ĨƞŀĵŀħȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
  0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ 
œĮıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ  ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅŏĚŇĬİŅĔĳŅėĶńģȮĦȮěńĚľĺńħĨĶńĚŐĸŃěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ+Ȯ01Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341ȮěŜŅĬĺĬȮ/0ȮėĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ05ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ+Ȯ/ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŋĔĔŀĚĪŋĬ
ĴňĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽŀńĬħňĪňŗœħƟĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅŏĚŇĬİŅĔĳŅėĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ/4ȮėĬȮ

őħĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
œħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65,3. 
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  2,1ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸőħĵĵƞŀ 
  ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃĭŋėėĸĴňěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮȮ 
ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĪňŗħňȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸĔĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
0,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔĶŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĪŜŅĭŋĠŏĸňŘĵĚıĶŃŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮ

0341ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ03ȮīńĬĺŅėĴȮ0340ȮĦȮŀŅėŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ 
ŐĸŃĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵıĶŃėĶŌĻĶňīĶĶĴĺŇőĶěĬƢȮįŌƟĝƞĺĵŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħŏĭĠěĴĭıŇĨĶ
ħŋĽŇĨĺĬŅĶŅĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııĶƟŀĴĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶĶĵŅĵīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ23ȮėĬȮőħĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ66,67 
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  2,2ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0341Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸőħĵĵƞŀ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬ

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
   0,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŀħėĸƟŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
   1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ
ŏħňĵĺĔńĬȮȮȮȮ 
   2,ȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭ 
œĮıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ 

ŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıħƟĺĵȮPowerPointȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĽĴńĵŒľĴƞȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0341ȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ4ȮĝńŗĺőĴĚȮĞŉŗĚěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĨńŘĚŐĨƞėŜŅĽńŗĚıŊŘĬģŅĬȮěĬĩŉĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭ
ĴŊŀŀŅĝňıȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĔĶŅĲƕĔĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴħƟĺĵŏĪėĬŇėěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚĕŀĚĺŇĪĵŅĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮŒĬőĮĶŐĔĶĴ PowerPoint ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬĪňŗěŃ
ĬŜŅŏĽĬŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĔĶŅĲľĶŊŀŐįĬĳŌĴŇĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěȮȮ
ŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıħƟĺĵȮPowerPointȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĬőĵĭŅĵœĪĵŐĸĬħƢȮ2,. 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıħƟĺĵȮPowerPoint ĽŜŅľĶńĭĬŜŅŏĽĬŀ

ĕƟŀĴŌĸĽĴńĵŒľĴƞȮěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ/.ȮėĬȮőħĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬőħĵĶĺĴȮıĭĺƞŅȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŒĝƟœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěőħĵĶĺĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


