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ĽŅĶ 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮėĸŋĴŏėĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &Covid+19'ȮĪňŗĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃ
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ħńĚĔĸƞŅĺȮ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĴňĳŅĶĔŇě
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ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŀĮĶĔńĭĶńģĭŅĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃěŃȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮ&Leave no one 
behind'ȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚįĸńĔħńĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅėĬıŇĔŅĶĪňŗ
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œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &Covid+19'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĽŇĪīŇœħƟěĶŇĚȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
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ĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽȮĽŇĪīŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨŅĴĔĶŃŐĽ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴȮıĶƟŀĴĶńĭ
ĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
 
 
 
 

&ĬŅĚĽŅĺŐĶĴĶŋƟĚȮȮĺĶĺńī' 
ĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ, 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĶ 
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  ĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĬıŇĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ0342ȮıĭĺƞŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0,102,164ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0344'ȮĞŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬħńĚĔĸƞŅĺȮ
ŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶĽŌĚŀŅĵŋĩŉĚȮ/,168,165ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35,56ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĪńŘĚľĴħȮőħĵėŅħĺƞŅȮŒĬŀňĔȮ/3ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĽńĚėĴœĪĵěŃŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
őħĵĽĴĭŌĶĦƢȮ&Aged Society'ȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗěŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴıŇĔŅĶĶƞĺĴħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚĮĶńĭĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋıŇĔŅĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ
ħňȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 

ĽŜŅľĶńĭŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĮƦĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĪńŗĺőĸĔŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
2019 &Covid+19'ȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĨĬĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŒĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮ
ěŉĚŏĶƞĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅıŅėĬıŇĔŅĶœĪĵİƙŅĺŇĔķĨŇȮCovid+19 œĮħƟĺĵĔńĬȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ05,0.2ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ71.,044,43.,+ĭŅĪȮĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,6.1ȮŀĚėƢĔĶȮ
0,573ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/,../,30.,101,71,+ĭŅĪȮĞŉŗĚĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ251,/2.ȮėĬȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬıŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
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ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ3ȮĶĺĴĩŉĚȮŀĬŋĽńĠĠŅȮ
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&ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇě' 

ŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
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įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
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&+ĺƞŅĚ+' 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
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įŌƟĭĔıĶƞŀĚĪŅĚěŇĨ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ĭŋėėĸŀŀĪŇĞŉĴȮ&œĪĵ' 
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įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ 
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬıŇĔŅĶ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬľŌľĬĺĔ 
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įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŀ,ĔĪı, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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RȮıńĬīĔŇě  
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬ

ĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŐĸŃĔĶĴȮıĔ,ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
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 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ
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ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 
 2,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 
 3,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŇŗĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
 4,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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RȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ  
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔńĬĪŋĔ
ŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
  0,ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴ
ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħľĶŊŀ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏĽĬŀȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħ 

1,ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅľĬħ 

 RȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺħŏĶŖĺȮ

ĪńĬĽĴńĵȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅŒĝƟœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
      

RȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  
 /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮ

ĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4.*...,+ĭŅĪȮ&ľĔľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟĴňĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵȮŕȮœĮőħĵœĴƞŏĔŇĬȮ/0.*...,+ĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/*...*...,+ĭŅĪȮ
&ľĬŉŗĚĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵ 

0,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,0336 
 1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,
033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
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ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,'
ŀīŇĭħň 

ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ&ĔĪı,' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
&ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃĚŅĬėħň 
&ħƟŅĬĔġľĴŅĵ' 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
&ħƟŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 

&ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ 

 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚœħƟŀĬŋĴńĨŇĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ
ħńĚĬňŘȮ /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ/4ȮŀńĨĶŅ 
 0,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ ěŜŅĬĺĬȮ06ȮŀńĨĶŅ 
 1,ȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ ěŜŅĬĺĬȮ517ȮŀńĨĶŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 
  1,/ȮĽƞĺĬĔĸŅĚ ěŜŅĬĺĬȮ//0ȮŀńĨĶŅ 
  1,0ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ěŜŅĬĺĬȮ405ȮŀńĨĶŅ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬěŜŅĬĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ57ȮŀńĨĶŅ 

&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 
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ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇě 
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢȮĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

ȮȮȮĬŅĚĽŅĺĽĬīĵŅȮĭŋĦĵĳŌļŇĨ  
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮĻĶňĽĸŃ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬŅĵĻŋĳĸńĔļĦƢȮŏĽĬŅıĶľĴ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĚŅĬėħň 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĪŇıĵƢȮĽĚıńĥĬƢŐĔƟĺ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸıĶȮĕĬŋĬĔƟŀĬ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĵıŇĝĠŃȮŒľĠƞŐĔƞĬĪĶŅĵ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶƢȮěƟŀĵĝŅĶńĨĬƢ 
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĬŅĚĦģŀĶȮŀŇĬĪĶƢħňĻĶň 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĴŅĨĶŅȮ03ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ04ȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮ5ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴňŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĶŀĚŀīŇĭħň
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
őħĵĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334ȮőħĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

&0'ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪ
ėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħľĶŊŀŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏĽĬŀȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮ 

&1'ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŐĪĬœħƟ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
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ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŒĬĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĶŊŀ
ŀĬŋĴńĨŇĨƞŅĚŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮ 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 



 

                                       ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 

12 

RȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342Ȯ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0364ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚĶńĭȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮ
ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ
0342Ȯ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342Ȯ 
 ŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
ıńĬīĔŇěĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮ&ıĴ,'ȮŐĸŃĔĶĴȮ&ıĔ,'ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 

0,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

1,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

2,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵȮ

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
5,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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įĸįĸŇĨĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   

1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮħňĕŉŘĬȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
3,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

 4,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
įĸĸńıīƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ  

1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 
2,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 3,ȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬ
ıŇĔŅĶȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĪŋĬłȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
5,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
1,ȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ

ĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
2,ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪňŗĪŜŅĚŅĬ
ĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ/8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ  

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬ
ĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĬŜŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ08ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢȮ2,1 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
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ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬıŇĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2,2ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ18ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃ

ĽŌĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ3,1 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,4 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 
RȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342ȮőħĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮľĸńĔįĸĚŅĬȮľĸńĔĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĸńĔėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮThailand 4,0 ıĶƟŀĴĬňŘĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŏĮƦĬȮ4,0ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚ
ĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0342ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ŴĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĪŋƞĴŏĪŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŵ 
ıńĬīĔŇěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴħŋĸėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
 1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Value' 
 WEȮůȮHELPȮėŊŀȮĶŀĭĶŌƟȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĪŋƞĴŏĪȮŐĸŃĳńĔħňŒľƟŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵƞŀĴŅěŅĔ 
  W Wisdom &ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŀĭĶŌƟ'ȮėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
  E EfficiencyȮ&ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś'ȮĽĶƟŅĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
  H Honesty &ĞŊŗŀĽńĨĵƢ'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮěĶŇĚŒěĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
  E Engagement &ėĺŅĴįŌĔıńĬ'ȮĔŅĶĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĚŅĬ 
  L Loyalty &ĳńĔħňŀĚėƢĔĶ'ȮĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬŀĚėƢĔĶȮ 
  P Participation &ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮŏėŅĶıėĺŅĴėŇħįŌƟŀŊŗĬ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭłȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮı,Ļ,0340ȮőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĪŋĔĽŅĵĚŅĬȮ&Career Path'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅȮJD ĽŜŅľĶńĭ
ĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮ&Core Competency-Managerial 
Competency-Functional Competency'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮIDPȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸȮőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏĝŇĚĶŋĔ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬ
ıŇĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Training Roadmap'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴȮ&Training Return of Investment &ROI''ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ
&Leadership Development Program'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ&Talent Capital'Ȯ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮ&Exclusive Successor Development Program'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&HRD Database'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮŏĝƞĬȮŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ&ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ'ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĮƤěěńĵėĺŅĴįŌĔıńĬȮĽŜŅĶĺě
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ĶƞĺĴȮ&ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬł'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĳŌĴŇĽĩŅĮƤĨĵƢȮĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
&Happy Workplace'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  

RȮĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĪńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĳŅėĶńģ 
  /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344 
  őħĵĪňŗŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĪńŘĚŒĬ
ĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĔĶĦňĮĔĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344ȮěŜŅĬĺĬȮ27*2.2ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ930*044*650,+ĭŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0344'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟħńĚĬňŘ 
  /,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1*115ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ2/*477*5/4,+ĭŅĪ 
  0,ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ03*645ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ666*344*712,+ĭŅĪ 
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ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇŀŅĝňıĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĽĩŇĨŇįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ0316ȮůȮ0342 

 
 

ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
2538 53 902,360 155 2,789,510 208 3,691,870 
2539 356 7,158,400 1,567 30,221,120 1,923 37,379,520 
2540 374 7,922,000 2,868 56,332,900 3,242 64,254,900 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪŀŅĝňı 
ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

/ ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 11,188 436,933,229 
0 ėƟŅĕŅĵ 12,431 374,695,690 
1 ĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 3,411 111,542,643 
2 œĴƞĶŃĭŋ 174 7,095,088 

ĶĺĴ 27,204 930,266,650 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

/ ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 2,368 79,030,604 
0 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬ 3,634 129,504,436 
1 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 15,217 519,388,477 
2 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 1,524 52,683,476 
3 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 2,021 70,275,218 
4 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 222 6,815,800 
5 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ 391 10,761,060 
6 ėĺŅĴıŇĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬ 1,728 60,113,679 
7 œĴƞĶŃĭŋ 99 1,693,900 

ĶĺĴ 27,204 930,266,650 
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ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
2541 332 6,890,000 2,708 52,446,525 3,040 59,336,525 
2542 274 5,414,000 3,776 71,949,990 4,050 77,363,990 

2543 300 6,091,500 4,263 82,311,330 4,563 88,402,830 
2544 272 5,597,000 4,119 80,415,600 4,391 86,012,600 
2545 349 7,325,000 5,579 108,881,465 5,928 116,206,465 
2546 344 7,115,000 4,860 95,666,321,50 5,204 102,781,321,50 
2547 329 6,703,000 5,628 111,968,089 5,957 118,671,089 
2548 260 6,665,800 8,392 189,044,154 8,652 195,709,954 
2549 108 2,898,440 5,377 155,072,453 5,485 157,970,893 
2550 137 3,657,320 3,747 109,344,126 3,884 113,001,446 
2551 126 3,904,710 2,157 61,792,690 2,283 65,697,400 
2552 131 4,014,500 5,029 137,184,353 5,160 141,198,853 
2553 246 7,602,600 6,476 177,967,962 6,722 185,570,562 
2554 284 8,795,520 8,946 239,336,442 9,230 248,131,962 
2555 176 6,142,500 7,725 216,218,011 7,901 222,360,511 
2556 241 8,648,550 10,833 332,603,984 11,074 341,252,534,00 
2557 263 9,879,500 9,743 318,219,591 10,006 328,099,091 
2558 345 12,845,000 12,928 433,840,520 13,273 446,685,520 
2559 546 24,478,000 15,884 573,691,098 16,430 598,169,098 
2560 462 23,310,940 17,604 772,457,371 18,066 795,768,311 
034/ 4/7 10*1/2*7.. 00,44. /,/.4,.65,571 01,057 /,/.4,.65,571 
0340 4.2 11*.70*225 0/*166 /*.06*671*07. 0/*770 /*.4/*763*515 
0341 4/. 14,553,404 /5,625 635,/01,172 /6,235 671,677,.0. 
0342 1*115 2/*477*5/4 03*667 666*566*934 05*0.2 71.*044*43. 
ĶĺĴ 7*256 105*622*107 016*/26 6*07.*427*./5 025*604 6*365*956*224 
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ŐįĬĳŌĴŇĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵĴň
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŋƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮįŌƟŐĪĬľŀĔŅĶėƟŅœĪĵȮ
ĴňįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĽĳŅĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŜŅĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚėĬıŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
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&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ'ȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬĪňŗěŃŒľƟĔŌƟȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĔŌƟȮŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĨƞŀœĮ 
 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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  0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 
 

  ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2550ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ2556ȮĴŅĨĶŅȮ23ȮœħƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔȮ
ėŊŀȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗ
ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

  ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,6.1Ȯ
ŀĚėƢĔĶȮĶĺĴȮ0,546ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ774*345*7.6,+ĭŅĪȮ&ŏĔƟŅĶƟŀĵŏĔƟŅĽŇĭľĔĸƟŅĬľƟŅŐĽĬľĔľĴŊŗĬŏěŖħıńĬŏĔƟŅĶƟŀĵ
ŐĮħĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ230*720ȮėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅė 

ĳŌĴŇĳŅė 
ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴ 

ěŜŅĬĺĬ
&ŀĚėƢĔĶ' 

ěŜŅĬĺĬ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ
&ŀĚėƢĔĶ' 

ěŜŅĬĺĬ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬ
&ŀĚėƢĔĶ' 

ěŜŅĬĺĬ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĳŅėĔĸŅĚ 66 85 33,562,820 215 386 122,119,997 281 471 155,682,817 

ĳŅėŒĨƟ 45 54 15,112,009 108 211 117,156,704 153 265 132,268,713 

ĳŅėŏľĬŊŀ 97 119 28,509,469 536 734 151,808,452 633 853 180,317,921 

ĳŅėŀňĽŅĬ 156 216 45,903,413 529 845 123,996,800 685 1,061 169,900,213 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 47 101 253,849,989 4 17 104,548,255 51 118 358,398,244 

ĶĺĴ 411 575 376,937,700 1,392 2,193 619,630,208 1,803 2,768 996,567,908 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

1 őėĶĚĔŅĶĪňŗĪŜŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 2,344 724,296,554 
2 ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 36 35,548,931 

3 ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 119 54,177,141 
4 ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 1,817,462 

5 ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 112 69,799,187 

6 ıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 19 18,798,423 
7 ıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 65 40,000,559 

8 ıŇĔŅĶŀŀĪŇĽĨŇĔ 68 52,129,651 
ĶĺĴ 2,768 996,567,908 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

1 ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 357 161,726,403 
2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶ 749 280,031,198 

3 ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶ 68 30,915,750 

4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 2 1,587,940 

5 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 326 59,137,269 

6 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ėĬıŇĔŅĶ 

1,254 405,122,747 

7 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴŅėĴł 12 58,046,601 

ĶĺĴ 2,768 996,567,908 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮEmpowerment 335 251,696,940 
2 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮQuality Management 1,739 602,918,911 
3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮUnderstanding 85 27,469,639 
4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮAccessibility 532 75,917,367 
5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮLinkage 77 38,565,051 

ĶĺĴ 2,768 996,567,908 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0316ȮĩŉĚȮ0342 
 

ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

0316 0 0.0,... + + 0 0.0*... 
032. /4 414,5.. 3 /*141*1.. 0/ 0*...*... 
032/ /7 0,/26,13. /. 441*/.. 07 0*6//*23. 
0320 14 2,447,03. /3 /*//0*/.. 3/ 3*56/*13. 
0321 35 5,.40,.3. 7 775*3.. 44 6*.37*33. 
0322 55 /.,360,601 /4 /*333*7.. 71 /0*/16*501 
0323 57 /.,620,364 0. 0*/35*.23 77 /0*777*41/ 
0324 /0. /3,56.,30. 01 /*351*20. /21 /5*131*72. 
0325 61 /.,367,1.. 0/ /*366*.53 /.2 /0*/55*153 
0326 57 /1,1/1,04. /7 /*242*403 76 /2*555*663 
0327 15 /3,323,76. 3 1*554*76. 20 /7*100*74. 
033. /22 /5,6.4,2.. 00 1*/51*15. /44 0.*757*55. 
033/ /06 01,605,1/1 0/ 5*154*337 /27 1.*621*650 
0330 /33 24,5/6,.41 /. 2*0.1*10. /43 3.*70/*161 
0331 54 17,222,601 1 1*402*431 57 21*.47*254 
0332 1.4 61,/2.,/0/ 1. 21*451*5./ 114 /04*6/1*600 
0333 01. 56,361,673 03 35*667*2/4 033 /14*251*1// 
0334 147 /04,//7,071 25 32*2/1*127 2/4 /6.*310*420 
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ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

0335 217 /71,341,/0/ 37 /.1*006*326 276 074*57/*447 
0336 3/5 110,766,/46 //7 037*67.*4./ 414 370*656*547 
0337 3.5 13/,55.,3/. 520 1.6*4./*60/ /,027 44.,150,11/ 
034. 453 4.1,.0/,715 0*13. 4.4*14.*127 1*.03 /*0.7*160*063 
034/ ȮȮ51/ 332,667,214 /,6// 731,602,142 0*320 /,3.6,5/1,6.. 
0340 /,203 165,5/6,5.6 /,.35 324,627,123 0*260 712,346,.31 
0341 53. 243,.17,375 /,7/6 0,31/,056,..2 0,455 0,771,516,6.0 
0342 353 154*715*5.. 0*/71 4/7*41.*01. 0*546 774*345*7.6 
ĶĺĴ 7,632 3,772,941,904 10,550 6,120,269,675 18,191 9,890,272,758 

 
őħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬ

ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŉŘĬŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵĴňĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĴň
įŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮ
ĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĕŀĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶěŅĔŀĚėƢĔĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨƞŀœĮȮ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 

 
ȮȮȮȮ 
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ȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮıĭĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃėŜŅĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘȮ 
 
Īňŗ ĶŃŏĭňĵĭ-ėŜŅĽńŗĚȮ 
1 ĮĶŃĔŅĻĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĮĶńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 

0 ėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĪňŗȮ024-0342ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0342 

2 ėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĪňŗȮ546-0342ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅĺĚŏĚŇĬȮ
ĶŅĵĔŅĶȮȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĔĦĤƢĝňŘĺńħŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ0ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

3 ėŜŅĽńŗĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĪňŗȮ572-0342ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 
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Īňŗ ĶŃŏĭňĵĭ-ėŜŅĽńŗĚȮ 
5 ĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅ
ĺĚŏĚŇĬȮĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮ
őėőĶĬŅȮ0./7ȮľĶŊŀőėĺŇħȮ/7ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ07ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342 

6 ĮĶŃĔŅĻĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕŀĚĔŅĶĵŊŗĬ
ĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

7 ĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅ
ĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŀĚėƢĔŅĶėĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĸĚĬŅĴ' 

/. ĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅ
ĺĚŏĚŇĬȮĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇȮ&ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĸĚĬŅĴ' 

   
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħŀńĨĶŅĺĚŏĚŇĬȮ
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ȮȮȮȮ  1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĶŅĵœħƟ
ŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀėĺŅĴıŇĔŅĶŐĸŃėĬıŇĔŅĶŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚėĴ 

/,ȮĔġľĴŅĵĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 
 /,/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĔŜŅľĬħ
ĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ĴŅĨĶŅȮ11ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒľƟĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĸńĔļĦŃȮĕŀĚĚŅĬŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

  ĴŅĨĶŅȮ12ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴŇœħƟĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ02Ȯ&3'ȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀŀĔ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŐĨƞĴŇœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚĸƞŅĝƟŅľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟŏĽňĵħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃŏěŖħėĶŉŗĚĨƞŀĮƖĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅȮĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺĶĶė
ľĬŉŗĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĪňŗěƞŅĵŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

  ĴŅĨĶŅȮ13ȮŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11ȮľĶŊŀ
ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬŀŅěŒľƟĽńĴĮĪŅĬěńħĽĩŅĬĪňŗ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬĶŃŏĭňĵĭ 
 /,0ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ěŃĨƟŀĚĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
 /,1ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330 
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/,2ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīň
ĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337Ȯ 

0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
 0,/ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
 0,0ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
 ŴĬŅĵěƟŅĚŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĶńĭĸŌĔěƟŅĚŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬőħĵěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒľƟŐĸŃŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚȮ 

&/'ȮįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪŜŅĚŅĬŐĪĬĬŅĵěƟŅĚȮ 
&0'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŅĵěƟŅĚŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃ

įŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟĪŜŅĔŅĶŐĪĬħƟĺĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ3ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/' 
 ŴĸŌĔěƟŅĚŵľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĪŜŅĚŅĬŒľƟĬŅĵěƟŅĚőħĵĶńĭėƞŅěƟŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚœĶ 

1,ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĸŌĔěƟŅĚĪňŗĴŇŒĝƟėĬıŇĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴĕŀĚĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬȮĨƞŀ
ėĬıŇĔŅĶȮ/ȮėĬȮŐĸŃŏĻļĕŀĚȮ/..ȮėĬȮĩƟŅĴŅĔĔĺƞŅȮ3.ȮėĬȮĨƟŀĚĶńĭŏıŇŗĴŀňĔȮ/ȮėĬ 

2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
2,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11 
2,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12 
2,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĺŇīňȮŐĨƞŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

3,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11Ȯ&ĸńĔļĦŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ7.ȮŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/'ȮľŅĔėĬıŇĔŅĶĸŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮƖŒľƟľŅėĬıŇĔŅĶŒľĴƞĳŅĵŒĬȮ23ȮĺńĬȮľŅĔ
ľŅœĴƞœħƟěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĽńħĽƞĺĬĪňŗœĴƞœħƟěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĶŅĵĺńĬ 

 3,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŅĶȮĽƞĚŏĚŇĬȮėŊŀȮŀńĨĶŅ
ĨŗŜŅĽŋħĕŀĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭėĶńŘĚľĸńĚĽŋħȮŒĬĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚ
ŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮėŌĦħƟĺĵĽŅĴĶƟŀĵľĔĽŇĭľƟŅȮŐĸŃėŌĦħƟĺĵěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬ
ıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŀœĮĬňŘ 

  &/'ȮĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

  &0'ȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮėŜŅĬĺĦŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143 
X ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 
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  &1'ȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 3 X 143ȮX ėĬ
ıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

  &2'ȮİƗĔĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗ
ĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

  ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11ȮľĶŊŀȮĴŅĨĶŅȮ13ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĔƞŀĬȮ/ȮĴĔĶŅėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬĺńĬĪňŘȮ1/ȮĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮıĶƟŀĴĽƞĚħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĨƞŀĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

5,ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
5,/ȮĮĶŃĔŅĻĝŊŗŀĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĺƞŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺ 
5,0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ0..ȮħńĚĬňŘ 
 5,0,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

5,0,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1ȮŒĬĔĶĦňěƟŅĚėĬıŇĔŅĶŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ěƟŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/6.ȮĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ1..ȮħńĚĬňŘ 
  5,1,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
  5,1,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1,1ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ3/7Ȯı,Ļ,Ȯ0332' 

5,1,2ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟėĬıŇĔŅĶľńĔœħƟȮ0ȮŏĪƞŅ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟŐĔƞŏěƟŅĕŀĚŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĵŅĬıŅľĬŃȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀŊŗĬȮœħƟěńħŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0331' 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĴň
ĶŅĵœħƟŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĸħĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0342ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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ĽĩŇĨŇĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

 

ĽĩŇĨŇĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĶŋĚŏĪıłȮěŜŅĬĺĬȮ3,334ȮŐľƞĚȮĨƟŀĚěƟŅĚȮ33,165ȮĶŅĵȮěƟŅĚŐĸƟĺ 17,1./ȮĶŅĵȮĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴȮ632ȮĶŅĵ 

 

 

 

 

ĮƖ ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪňŗĨƟŀĚěƟŅĚĚŅĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĨƟŀĚěƟŅĚ
ŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' ľĬƞĺĵĚŅĬȮ

&ŐľƞĚ' 
ĨƟŀĚěƟŅĚȮ
&ėĬ' 

ĶŅĵĚŅĬ 
įĸŐĸƟĺ 
&ŐľƞĚ' 

ěƟŅĚȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬȮ
13 
&ĽńĠĠŅ' 

ĶĺĴ ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ
&ĶŅĵ' 

034/ 10/ /0,3.. 07/ 4,334 2,.16 /.,372 62,52 /,7.4 /3,04 
0340 0/0 /2,004 131 1,105 0,71. 4,035 21,76 5,747 34,.0 

0341 070 15,412 204 2,633 1,278 1,7// 25,37 11,501 74,41 

0342 076 15,365 213 2,546 35. 3,116 /6,76 14,027 8/,.0 

ĮƖ ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ 
ĨƟŀĚěƟŅĚĚŅĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĬŅĵěƟŅĚ 
&ŐľƞĚ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚ 
&ėĬ' 

ěƟŅĚĨŅĴ
ĴŅĨĶŅȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬ
ĴŅĨĶŅȮ13Ȯ
&ĽńĠĠŅ' 

ĽƞĚŏĚŇĬȮ12 
&ėĬ' 

ĶĺĴ ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ 
&ĶŅĵ' 

2561 /1,0/2 42,230 15,660 /0,405 /2,776 43,3.5 /./,42 + + 

2562 /2,224 47,732 2.,121 /1,/71 /3,546 47,060 77,.2 450 .,74 

2563 14,905 5.,03/ 2.,31. /2,.63 /1,553 46,17. 75,13 /,64/ 0,43 

0342 /1,476 42,540 15,501 13,4/7 /0,575 42,/17 77,.2 401 .,74 
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RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2560 ůȮ2564ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮħńĚĬňŘ 
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ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶĺĴȮ54Ȯ
ěńĚľĺńħȮőħĵĽƞĺĬĔĸŅĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮœħƟĬŜŅĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝň
ĴŊŀȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĕŀĚĶŅĵĚŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ĚƞŅĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ŵ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
  /,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĭńĠĝňȮŐĸŃĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
  0,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶŃĭĭĭńĠĝň
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 
 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
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ĔŇěĔĶĶĴ 
  /,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
  0,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  4..*...,+ȮĭŅĪȮ&ľĔŐĽĬĭŅĪĩƟĺĬ' 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮőħĵĴň
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮ
ěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮėĬȮĶĺĴȮ54ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮĨŜŅŐľĬƞĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ&ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħ'Ȯ
ľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮėĬȮĶĺĴȮ54ȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĶĺĴȮ/6ȮėĬȮĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/5.ȮėĬȮĦȮőĶĚŐĶĴŏħŀŃĸŖŀĲĪƢȮĶňĽŀĶƢĪȮĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮ/7ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0ȮůȮ2Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ3.2*165,36ȮĭŅĪȮ&ľƟŅŐĽĬĽňŗıńĬĽŅĴĶƟŀĵ
ŐĮħĽŇĭŏěŖħĭŅĪľƟŅĽŇĭŐĮħĽĨŅĚėƢ' 
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 /,ȮĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+19' 

 /,/ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
  ĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30ȮĴĔĶŅėĴȮ2563ȮĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &őėĺŇħ+19'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĴňĔŅĶĶŃĭŅħŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŅĔĢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
őĶėĨŇħĨƞŀȮı,Ļ,Ȯ2558ȮĮĶŃĔŅĻŐĸƟĺĺƞŅŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮ 
  ĶńģĭŅĸœħƟĴňėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĪňŗȮ76-2563ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ12ȮĴňĬŅėĴȮ2563ȮŒľƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &őėĺŇħ+19'ȮĕŉŘĬȮőħĵŒĬėŜŅĽńŗĚħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅľĬħŒľƟ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮőħĵĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0341ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮȮ/.*...Ȯ
ĭŅĪȮœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮœĴƞĴňįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮįƞŀĬĝŜŅĶŃľĬňŘĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮĮĸŀħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĮƖŐĶĔȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮȮ 
 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  őħĵĴňįĸŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĴňėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬįƞŅĬŏĺŖĮœĞħƢĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&www,dep,go,th'ȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŜŅĬĺĬȮ//*623ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ//6*23.*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŐĭƞĚœħƟȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ624ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ6*24.*...ȮĭŅĪ 
  0,ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮěŜŅĬĺĬȮ/.*777ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/.7*77.*...ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬ 
 

Īňŗ ĽĩŅĬŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

&ĶŅĵ' 

ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

&ĶŅĵ' 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

&ĶŅĵ' 

/ ĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 0*046 /5*//. /7*156 

0 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮŀĬŋĴńĨŇ 624 /.*777 //*623 
1 ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĕŀĵĔŏĸŇĔ /*200 4*/// 5*311 

ĶĺĴ 2*314 12*00. 16*534 
 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ&ĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬ'ȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
ĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ10,000,+ĭŅĪȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ14 īńĬĺŅėĴȮ2563 +Ȯ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 

 

ĸŜŅħńĭ ěńĚľĺńħ 
ěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬ
ıŇĔŅĶĪňŗĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ĵĔŏĸŇĔ-œĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ 
&ĶŅĵ' 

1 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 2,268 864 1,404 
2 ĔĶŃĭňŗ 146 87 59 
3 ĔŅĠěĬĭŋĶň 282 145 137 
4 ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 728 688 40 
5 ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 186 60 126 
6 ĕŀĬŐĔƞĬ 445 298 147 
7 ěńĬĪĭŋĶň 125 82 43 
8 ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 173 20 153 
9 ĝĸĭŋĶň 359 169 190 
10 ĝńĵĬŅĪ 63 36 27 
11 ĝńĵĳŌĴŇ 278 161 117 
12 ĝŋĴıĶ 80 66 14 
13 ŏĝňĵĚĶŅĵ 74 44 30 
14 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 545 500 45 
15 ĨĶńĚ 268 185 83 
16 ĨĶŅħ 36 27 9 
17 ĨŅĔ 40 37 3 
18 ĬėĶĬŅĵĔ 61 60 1 
19 ĬėĶĮģĴ 178 122 56 
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ĸŜŅħńĭ ěńĚľĺńħ 
ěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬ
ıŇĔŅĶĪňŗĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ĵĔŏĸŇĔ-œĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ 
&ĶŅĵ' 

20 ĬėĶıĬĴ 29 29 0 
21 ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 575 445 130 
22 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 1*035 573 462 
23 ĬėĶĽĺĶĶėƢ 429 242 187 
24 ĬĬĪĭŋĶň 363 172 191 
25 ĬĶŅīŇĺŅĽ 256 142 114 
26 ĬƞŅĬ 70 58 12 
27 ĭŉĚĔŅĿ 98 52 46 
28 ĭŋĶňĶńĴĵƢ 395 170 225 
29 ĮĪŋĴīŅĬň 452 251 201 
30 ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 58 58 0 
31 ĮĶŅěňĬĭŋĶň 125 85 40 
32 ĮƤĨĨŅĬň 122 63 59 
33 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 351 173 178 
34 ıŃŏĵŅ 116 85 31 
35 ıńĚĚŅ 66 38 28 
36 ıńĪĸŋĚ 109 82 27 
37 ıŇěŇĨĶ 111 108 3 
38 ıŇļĦŋőĸĔ 258 241 17 
39 ŏıĝĶĭŋĶň 178 171 7 
40 ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 171 53 118 
41 ŐıĶƞ 211 99 112 
42 ĳŌŏĔŖĨ 160 67 93 
43 ĴľŅĽŅĶėŅĴ 151 113 38 
44 ĴŋĔħŅľŅĶ 63 54 9 
45 ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 33 32 1 
46 ĵőĽīĶ 107 74 33 
47 ĵŃĸŅ 42 35 7 
48 ĶƟŀĵŏŀŖħ 289 248 41 
49 ĶŃĬŀĚ 34 16 18 
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ĸŜŅħńĭ ěńĚľĺńħ 
ěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬ
ıŇĔŅĶĪňŗĵŊŗĬėŜŅĶƟŀĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
ŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ĵĔŏĸŇĔ-œĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ 
&ĶŅĵ' 

50 ĶŃĵŀĚ 270 174 96 
51 ĶŅĝĭŋĶň 191 56 135 
52 ĸıĭŋĶň 268 188 80 
53 ĸŜŅĮŅĚ 291 138 153 
54 ĸŜŅıŌĬ 145 55 90 
55 ŏĸĵ 101 33 68 
56 ĻĶňĽŃŏĔļ 437 285 152 
57 ĽĔĸĬėĶ 292 111 181 
58 ĽĚĕĸŅ 509 456 53 
59 ĽĨŌĸ 59 48 11 
60 ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 473 160 313 
61 ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 43 32 11 
62 ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 136 98 38 
63 ĽĶŃŐĔƟĺ 81 58 23 
64 ĽĶŃĭŋĶň 252 186 66 
65 ĽŇĚľƢĭŋĶň 133 83 50 
66 ĽŋőĕĪńĵ 134 124 10 
67 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň 229 111 118 
68 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 301 219 82 
69 ĽŋĶŇĬĪĶƢ 295 232 63 
70 ľĬŀĚėŅĵ 136 98 38 
71 ľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌ 131 111 20 
72 ŀƞŅĚĪŀĚ 157 118 39 
73 ŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠ 624 471 153 
74 ŀŋħĶīŅĬň 361 174 187 
75 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 75 71 4 
76 ŀŋĪńĵīŅĬň 95 86 9 
77 ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 367 189 178 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 19,378 11,845 7,533 
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 ĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĶŃĭŅħŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĶŃĭŅħŒľĠƞȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŅĔĢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮĮĶŃĔŅĻŐĸƟĺĺƞŅŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģĭŅĸœħƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĕŉŘĬȮőħĵŒĬėŜŅĽńŗĚħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅľĬħŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏľŖĬĺƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚœħƟĔŌƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ//ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŐĔƞĸŌĔľĬňŘȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶıńĔ
ĝŜŅĶŃľĬňŘȮĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬłȮĞŉŗĚœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅȮ
ŐĸŃĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮőħĵŒľƟıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮůȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĸŌĔľĬňŘĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟĨŅĴĮĔĨŇ 
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 ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěŜŅĬĺĬĸŌĔľĬňŘĪňŗŏĕƟŅŏĔĦĤƢĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ63*471ȮĶŅĵȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
0342'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
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  0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĴňįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĔĺƞŅȮ00.,...ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬĮĶŃĴŅĦȮ
5*...,+ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĸŌĔľĬňŘĪňŗĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/1.*...ȮĶŅĵȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭĞŉŗĚĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.*...ȮĭŅĪȮ
œĴƞĴňėĬėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮĮĸŀħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĮƖŐĶĔȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚŏľŖĬėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,/ȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  /,0ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĪĶŅĭĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĔġľĴŅĵȮĕƟŀįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
  /,1ȮŏıŊŗŀĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮĪŜŅŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěŜŅĬĺĬȮ6.*...ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĬıŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
  ĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬȮ04*120*...,+ĭŅĪȮ&ĵňŗĽŇĭľĔĸƟŅĬĽŅĴŐĽĬĽňŗľĴŊŗĬĽŀĚıńĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵ'ȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 
  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭėŜŅĕŀȮĺŇīňĔŅĶįƞŀĬĝŜŅĶŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 

ȮȮȮȮȮ  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 
  ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĵŀħėƟŅĚĝŜŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚįŌƟěŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0341ȮőħĵŒľƟěńħěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮĺńĬĸŃȮ1..,+ĭŅĪȮ&ĽŅĴĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŐĸŃĨƟŀĚĸĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴěĶŇĚĶŅĵĸŃȮ4.,+ĭŅĪȮ&ľĔĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ'Ȯ 
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  ĭńħĬňŘȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴň
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ6.*...ȮėĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪńŘĚėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵıĭĺƞŅȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĳŅĶĔŇěŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĴňĺŇĬńĵŒĬĨńĺŏŀĚĪňŗěŃĝŜŅĶŃľĬňŘ
ĨŅĴĮĔĨŇȮĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴėŊĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
 
 ÚȮĶŅĵĔŅĶĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342Ȯ8ȮěŅĔĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬł' 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĶĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
 

/,ȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 
 
 
 
 
 
 
 ĬŅĵĴŅőĬĝȮėĚĶńĨĬĝŅĨŇȮıńĥĬŅıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶ
ŏĮƕħĮĶŃĝŋĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ
0342Ȯ&ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň'ȮőħĵĬŅĚĽŅĺŀĶĬŋĝȮĵŇŘĴĸŃĴńĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+19' 
 
 

Īňŗ ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ıĔ,ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮıĴě, 15,213 38,297,930,31 
0 Direct DebitȮ&ľńĔĭńĠĝňŀńĨőĬĴńĨŇ 2,565 2,465,505,00 
1 Counter KTBȮ&īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ' 17,986 23,601,778,00 
2 Counter ServiceȮ&ŏėŅĪƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽĪŋĔĽŅĕŅ' 520,659 545,896,687,14 

ĶĺĴ 556,423 610,261,900,45 



 

                                       ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 

42 

 
 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ
őħĵĬŅĚĽŅĺŏıŖĠĽŋħŅȮėŋƟĴĜŅĵŅȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀȮŴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŵȮȮȮ
őħĵĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮėĸƟŅĵŏėĸŊŗŀĬȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚŕȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮœħƟĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŐĸŃ
ľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚŕȮĕŀĚĸŌĔľĬňŘĳŅĵľĸńĚĪňŗœħƟĪŜŅĽńĠĠŅȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮľŅĔĸŌĔľĬňŘœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł 
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0,ȮěńĚľĺńħŏĸĵ 
 ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬėńħĔĶŀĚŐĸŃĨĶĺěĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĔƞŀĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀőĶėĨŇħ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+19' 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,
033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ
ėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ 
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  1,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
  &/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀĬŜŅĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮěŉĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĸŌĔľĬňŘĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĮĶŃĴŅĦȮ1Ȯ
ŏħŊŀĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪŋĬĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĴŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮSWOT AnalysisȮŏĕƟŅĴŅĮĶńĭŒĝƟȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħ
ŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĽĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮľŅĔŏĔŇħĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬĴŅĝŜŅĶŃėŊĬŐĔƞĔŀĚĪŋĬœħƟėĶĭȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮĔŀĚ
ĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĸŌĔľĬňŘȮőħĵŒĝƟľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮSWOT AnalysisȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĸŌĔľĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴȮ
ŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŀĚĪŋĬ 
  0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔŜŅľĬħ 
  1,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮĺŇīňŐĔƟœĕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟ
ĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟĶńĭĪĶŅĭ 
  2,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅı
ĕŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅĝňıȮėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĚŇĬĔŌƟŒĬ
ĮƖĩńħœĮ 
 
 
 
 
 



 

                                       ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯ 

45 

  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ4*3/.ȮĶŅĵȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ĨŅĴĪňŗĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĶŅĵĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞŏĔŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵȮŕȮœĮ
őħĵœĴƞŏĔŇĬȮ/0.*...ȮĭŅĪȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĶńĭĪĶŅĭĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔĶĴȮıĔ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.*...ȮĭŅĪȮœĴƞĴňįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮįƞŀĬĝŜŅĶŃľĬňŘĳŅĵŒĬȮ0ȮĮƖȮ
ĮĸŀħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĮƖŐĶĔȮ&ŏĜıŅŃĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĨńŘĚŐĨƞīńĬĺŅėĴȮ0341ȮůȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342'ȮőħĵĴňįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮĔĶĴȮıĔ,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŜŅľĬħ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ
4*3/.ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĔŀĚĪŋĬłȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1*607ȮėĬȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0*46/ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ0*3.1ȮėĬȮŏıĽľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ1*77.ȮėĬȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶĨŇħĨŅĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟȮħńĚĬňŘ 
 

Īňŗ ŀŅĝňı ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
/ ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 0*413ȮĶŅĵ 
0 ėƟŅĕŅĵ 1*./2ȮĶŅĵ 
1 ĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 526ȮĶŅĵ 
2 ŀŊŗĬŕȮ /.3ȮĶŅĵ 

ĶĺĴ 4*3/.ȮĶŅĵ 
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  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘȮ 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
/ ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 312 
0 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ /*/16 
1 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĶƞŅĚĔŅĵ 1*365 
2 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 045 
3 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 3.1 
4 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 46 
5 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ 63 
6 ėĺŅĴıŇĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬ 1.4 

ĶĺĴ 4*3/. 
 
  ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔįĸĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮőħĵĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ
ěŜŅĬĺĬȮ4*3/.ȮėĬȮĴňĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬėƞŅėŃŐĬĬĶŃħńĭȮ3ȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ57,/4ȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĴň
ĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĴňĔŅĶįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘĭƟŅĚȮœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸƟĺĭƟŅĚȮŐĨƞĵńĚĴňŏĚŇĬĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĔŀĚĪŋĬŀĵŌƞŒĬėƞŅėŃŐĬĬ
ĶŃħńĭȮ2ȮĶƟŀĵĸŃȮ/1,42ȮĶŃħńĭȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ3,20ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ0ȮĶƟŀĵĸŃȮ/,22ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĴňľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃŏĔŇĬȮ12ȮĚĺħĕŉŘĬœĮľĶŊŀœĴƞŏėĵĝŜŅĶŃŏĸĵȮėƞŅėŃŐĬĬŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ.,07ȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĴňĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬ
ĔŌƟĵŊĴȮŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĽŜŅľĶńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĽƞĚŏĚŇĬĝŜŅĶŃėŊĬĨńŘĚŐĨƞœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬŒĬĭŅĚĔĶĦňĪňŗ
œĴƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĴŅĨĶĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħľĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňĔńĭėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮĨƞŀœĮ 
  ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ       
  /,ȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭĔŅĶŀĬĴŋĨŇŐĸƟĺȮœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĨĶĚĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĨƞĵńĚėĚĴňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĭƟŅĚŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĝŜŅĶŃŏĚŇĬĚĺħŐĨƞĸŃŏħŊŀĬœĴƞĨĶĚĨŅĴ
ĽńĠĠŅȮĔŅĶœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮĔŅĶįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  0,ȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏĽňĵĝňŘĺŇĨľĶŊŀĵƟŅĵĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŐĨƞĸŃŏĕĨěńĚľĺńħ 
  1,ȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+/7'Ȯ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶėƟŅĕŅĵĸŜŅĭŅĔȮĩŌĔĮƕħŏĴŊŀĚȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮ 
  2,ȮĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗœĴƞĨĶĚĨŅĴĽńĠĠŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅĨńĺȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ 
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 &0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠȮı,Ļ,0331 
 ȮȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĬŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬȮěńħĸŜŅħńĭĝńŘĬĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬœĺƟŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŌĔľĬňŘȮĞŉŗĚĶŃĭŋœĺƟŒĬĶŃĭĭĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėńħĔĶŀĚĸŌĔľĬňŘȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħȮĪńŘĚĴň
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœĺƟŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ /,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĔƞŀĬĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĨƟŀĚŐěƟĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ
ĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚįŌƟĔŌƟŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 
  /,0ȮĩƟŅįŌƟĔŌƟĵŊĴœĴƞĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨƟĬœĴƞĺƞŅŒĬĚĺħŒħȮŒľƟĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀőħĵĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĨŀĭĶńĭ
ŐĸŃŐěƟĚĴŌĸľĬňŘŐĸŃŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĽńĠĠŅȮŐĸŃŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 
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  /,1ȮŒĬĔŅĶĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŀĵŌƞĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪŋĔĶŅĵěŅĔĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  /,2ȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏıŊŗŀĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴ
ľĸńĔģŅĬœĺƟŒĬĪŃŏĭňĵĬĸŌĔľĬňŘĶŅĵĭŋėėĸħƟĺĵ 
  /,3ȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĝńŘĬėŋĦĳŅıĸŌĔľĬňŘĨŅĴĪňŗŀīŇĭħňĔŜŅľĬħŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėħňĕŅħŀŅĵŋėĺŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĪŋĔĽŅĴŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒĬĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
  0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  0,/ȮĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸƟĺıĭĺƞŅȮįŌƟĔŌƟĵŊĴĶŅĵĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭ
ĶńĭŒħŕȮŒľƟěńħĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĬŃĬŜŅĝňŘŐěĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘőħĵŒľƟ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,/' 

  0,0ȮĔĶĦňįŌƟĔŌƟĵŊĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘȮ&ĸĬ,0'Ȯ 

  0,1ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮœħƟȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĮŅĔėŜŅįŌƟĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀľĶŊŀįŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚėĬœĺƟŏĮƦĬıĵŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,1'ȮȮ 

  0,2ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįŌƟĔŌƟĵŊĴŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟȮŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĝŜŅĶŃľĬňŘŐĪĬ 

  0,3ȮĔĶĦňœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬŏĺĸŅĨŇħĨƞŀĔńĬĨńŘĚŐĨƞĽŇĭĽŀĚĚĺħĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀŀŅĵŋėĺŅĴŏľĸŊŀœĴƞĩŉĚľĔŏħŊŀĬ
ŒľƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚıĶƟŀĴıŇěŅĶĦŅĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃŏĶňĵĔŏĚŇĬĪńŘĚľĴħėŊĬ 

  1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮ 1,/ȮěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢĨƟŀĚĽƞĚĲƚŀĚėħňȮőħĵěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪňŗěŃĽƞĚĲƚŀĚėħňĔƞŀĬľĸńĚĨŅĴŀŅĵŋėĺŅĴĪňŗŒĔĸƟěŃľĴħľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňĴňŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃĨƟŀĚĲƚŀĚ
ŏĶňĵĔľĬňŘĪńŘĚľĴħėŊĬ 
                    3,2 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶěńĚľĺńħŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňŏıŊŗŀĲƚŀĚėħň
őħĵĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĲƚŀĚėħňĨŅĴĪňŗıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĮĶŃĬŀĴľĬňŘŏıŊŗŀĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪőħĵŏĶŖĺȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĽƞĚŏĶŊŗŀĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĲƚŀĚėħňȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝńŘĬıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮľĶŊŀĔĶĦňŒĬĝńŘĬĻŅĸȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĮĶŃĬŀĴľĬňŘœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĨńħľĬňŘĭŅĚĽƞĺĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       3,4 ĭńĚėńĭėħňŐĸŃĽŊĭľŅľĸńĔĪĶńıĵƢľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗĴňľĴŅĵĭńĚėńĭĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭńĚėńĭėħňĨŅĴĽĴėĺĶ 
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  1,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔĶĦň
ĜŋĔŏĜŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒĬĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮůȮ/4,1.ȮĬ,Ȯ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮ1ȮŀŅėŅĶȮ4.ȮĮƖȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĞŉŗĚĴňĬŅĚĽŅĺıńĪīŇŀĶȮĔŅĿĽŋĺĶĶĦȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ&ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĕĦŃĬńŘĬ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴȮıĔ,ȮįŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,0341ȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĺĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮ 
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  2,ȮĔŅĶĞńĔĞƟŀĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĞńĔĞƟŀĴȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĬŅĚĽŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĦŇĶŅȮīŇĬĬĪƢȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮ&ĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĕĦŃĬńŘĬ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ
ıĶƟŀĴħƟĺĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴȮıĔ,ȮĶƞĺĴĔńĭıńĥĬŅ

ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮıĴě,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮőħĵįƞŅĬĶŃĭĭȮApplication 8ȮZoom Cloud MeetingȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĩŌĔĨƟŀĚȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ0341Ȯ 
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  /,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀėĬıŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮŏĺĸŅȮ13,30 Ĭ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮıĔ,ȮDEP WAR ROOM ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĮĶŃĝŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮĔĶŋĚŏĪıłȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĬĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĬŅĚĽŅĺŀĦŇĶŅȮīŇĬĬĪƢȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬŅĚĦģŀĶȮŀŇĬĪĶƢħňĻĶňȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĕěńħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀėĬıŇĔŅĶ ŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĶƟŀĚĕŀȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬȮĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮ
ĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇőħĵœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2556 őħĵĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮıĔ,ȮŐĸŃįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĚŅĬėħň 
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  0,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĔġľĴŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-2564 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮŏĺĸŅȮ/1,1.ȮĬ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ3 ŀŅėŅĶȮ60 ĮƖȮĭƟŅĬĶŅĝĺŇĩňȮĔĶŋĚŏĪıłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝ
ĔŇěȮŀīŇĭħňȮıĔ,ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬ
ĔġľĴŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ1-2564 ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬŅĵěƟŅĚ
ľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮĮĶŃŏħŖĬľŅĶŊŀĕƟŀ

ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ,,'Ȯı,Ļ,Ȯ,,,,ȮőħĵĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮıĔ,ȮįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴėĬĨŅĭŀħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮįŌƟŐĪĬ
ěŅĔĽĴŅėĴėĬľŌľĬĺĔŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵįƞŅĬĶŃĭĭȮ
Application 8ȮZoom Cloud Meeting 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


