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ĽŅĶ 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 
  ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĶńģĭŅĸœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĪƞŅ
ĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃěŃȮŴœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮ&Leave no one behind'ȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
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ĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &Covid+19'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮħƟĺĵ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇœħƟěĶŇĚȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĔŀĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗěŃŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ2,.ȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽŅĬıĸńĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĽŅĶ 
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 

 ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,'ȮĴňĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĔƞŀĚėƢĔĶħƟŅĬėĬıŇĔŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮőħĵěńħĽĶĶŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚȮĞŉŗĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0345ȮĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵȮ 

 őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563ȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĔŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ/3*707ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ6.2*651*315ȮĭŅĪȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,753Ȯ
ŀĚėƢĔĶȮȮ0,766ȮőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ57/,634,.74ȮĭŅĪȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ252,722ȮėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮȮȮ

ĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ15,271ȮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴŏħŇĬľĬƟŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶ
ěŅĔĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıĔ,ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮĨƞŀœĮ 
 
 
 
ȮȮ     &ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇě'ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
 ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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ĽŅĶĭńĠ 
 
ŏĶŊŗŀĚ          ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ Ȯ 
ĽŅĶěŅĔĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ  ȮȮ0 
ĽŅĶěŅĔŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ   ȮȮȮȮ  ȮȮ1 
ŐįĬįńĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ  ȮȮ3 
           
     

 

 RȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮȮ 4Ȯ 
 RȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 4 
 RȮıńĬīĔŇě 4  
 RȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 4  
 RȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 5 
 RȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 5  
 RȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 5 

RȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 6 
 
 

RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ/. 
ȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343  
RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ /0 
 ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 

RȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343  ȮȮ62ȮȮȮȮȮ  

 
 

RȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 ȮȮ65 
 

 

 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ ȮȮ67  
 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬł ȮȮ71 
 RȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶł ȮȮ70  
 RȮĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĭńĚėńĭ-ėŜŅĽńŗĚĪňŗĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 ȮȮ75 
 
    

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĔġ-ĶŃŏĭňĵĭ-ėŜŅĽńŗĚĨƞŅĚŕȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
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ŐįĬįńĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

 

įŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

įŌƟŐĪĬĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ 

&+ĺƞŅĚ+' 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ĬŅĵĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĽŋĺĶĶĦĶńĚļň 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬĨŅĭŀħ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏıŊŗŀ 
įŌƟĭĔıĶƞŀĚĪŅĚěŇĨ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ĭŋėėĸŀŀĪŇĞŉĴȮ&œĪĵ' 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ 
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬıŇĔŅĶ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴėĬľŌľĬĺĔ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

ŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴȮıĔ, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

įŀ,ĔĪı, 
įŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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RȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
 ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮĴŅĨĶŅȮ01ȮŒľƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĕŉŘĬĔŀĚĪŋĬľĬŉŗĚŒĬĔĶĴȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĬıŇĔŅĶȮőħĵěńħĽĶĶŒľƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĞŉŗĚĴňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

RȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  
  ŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ  
      

RȮıńĬīĔŇě  
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬ

ĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮıĴ,ȮŐĸŃĔĶĴȮıĔ,ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚ

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
 
RȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 
 2,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 
 3,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŇŗĴ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 
 4,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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RȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ  
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŵȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔńĬĪŋĔ
ŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
  0,ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴ
ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħľĶŊŀ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏĽĬŀȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħ 

1,ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŜŅľĬħ 

 RȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺħŏĶŖĺȮ

ĪńĬĽĴńĵȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
1,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅŒĝƟœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
      

RȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  
 /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮ

ĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4.*...,+ĭŅĪȮ&ľĔľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟĴňĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵȮŕȮœĮőħĵœĴƞŏĔŇĬȮ/0.*...,+ĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/*...*...,+ĭŅĪȮ
&ľĬŉŗĚĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮőħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵ 

0,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,0336 
 1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,
033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
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ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ıĔ,'
ŀīŇĭħň 

ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ&ĔĪı,' 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ 
ěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
&ħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
&ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ' 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ŐĸŃĚŅĬėħň 
&ħƟŅĬĔġľĴŅĵ' 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
&ħƟŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 

&ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ' 
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ 
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ 

 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚœħƟŀĬŋĴńĨŇĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗěŃŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0343ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ
ħńĚĬňŘȮ /,ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ  ěŜŅĬĺĬȮ/4ȮŀńĨĶŅ 
 0,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ ěŜŅĬĺĬȮ06ȮŀńĨĶŅ 
 1,ȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮ ěŜŅĬĺĬȮ562ȮŀńĨĶŅȮŐĭƞĚŏĮƦĬ 
  1,/ȮĽƞĺĬĔĸŅĚ ěŜŅĬĺĬȮ/10ȮŀńĨĶŅ 
  1,0ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ěŜŅĬĺĬȮ430ȮŀńĨĶŅ 
 ĪńŘĚĬňŘŒĬěŜŅĬĺĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ6.ȮŀńĨĶŅ 

&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343' 
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ĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇě 
ŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢȮĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

ȮȮȮĬŅĚĽŅĺĽĬīĵŅȮĭŋĦĵĳŌļŇĨ  
ĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺıńĝĶňȮĻĶňĽĸŃ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĬŅĵĻŋĳĸńĔļĦƢȮŏĽĬŅıĶľĴ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĚŅĬėħň 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĪŇıĵƢȮĽĚıńĥĬƢŐĔƟĺ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸıĶȮĕĬŋĬĔƟŀĬ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺıĶıĶĶĦȮėŜŅŏıŇŗĴıŌĸ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĬĪĶƢȮěƟŀĵĝŅĶńĨĬƢ 
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĴŅĨĶŅȮ03ȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ04ȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮ5ȮėĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴňŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĶŀĚŀīŇĭħň
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
őħĵĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĪňŗĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0334ȮőħĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶľŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ 

&0'ȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬȮŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħĺĚŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪ
ėĺŅĴıŇĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħľĶŊŀŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŀŊŗĬŏĽĬŀȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮ 

&1'ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚŐĪĬœħƟ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
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ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŒĬĪŋĔŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĶŊŀ
ŀĬŋĴńĨŇĨƞŅĚŕȮĨŅĴŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĴŀĭŀŜŅĬŅěŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĪĬȮ 
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RȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343Ȯ 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0363ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĝŇĚĶńĭȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮ
ŐĸŃœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343Ȯ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0343Ȯ 
 ŴŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
ıńĬīĔŇěĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ  
 0,ȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĳŅĶĔŇěĕŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚȮ&ıĴ,'ȮŐĸŃĔĶĴȮ&ıĔ,'ȮŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅĨŀĭĔńĭĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮ 
 1,ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ  
 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚ
ĭŋėĸŅĔĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĔńĭėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ 

0,ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ 

1,ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞ 

2,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıȮĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/,ȮĽńĚėĴŐĸŃėĬıŇĔŅĶĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀŇĽĶŃȮŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞŏĵŖĬŏĮƦĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬĽĴńĵȮ

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
 3,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
5,ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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įĸįĸŇĨĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ   
1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮħňĕŉŘĬȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
3,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 

 4,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
įĸĸńıīƢĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ  

1,ȮėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 
2,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

 3,ȮėĬıŇĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŅĔőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬ 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĪŋĬłȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħň 
5,ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
1,ȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬĭĶŇĭĪŒľĴƞ

ĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
2,ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶȮĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪňŗĪŜŅĚŅĬ
ĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ/8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ  

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽńĚėĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽńĚėĴŒĬ
ĭĶŇĭĪŒľĴƞȮĨŇħĨŅĴıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŅīŅĶĦŃȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŀĚėƢĔĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,3 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĬŜŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ08ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽėĬıŇĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢȮ2,1 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬıŇĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ĔĸĵŋĪīƢȮ2,2ȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ18ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĪňŗĪŜŅĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ3,1 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3,4 ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 
RȮŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0343 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0343ȮőħĵœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĭŋėĸŅĔĶĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔĽĴĶĶĩĬŃȮľĸńĔįĸĚŅĬȮľĸńĔĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĸńĔėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĪňŗĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮThailand 4,0 ıĶƟŀĴĬňŘĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŏĮƦĬȮ4,0ȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚ
ĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ034/ȮůȮ0343ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 ŴĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴńŗĬėĚȮ
ŐĸŃĪŋƞĴŏĪŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŵ 
ıńĬīĔŇěĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴħŋĸėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 /,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
 1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ&Core Value' 
 WEȮůȮHELPȮėŊŀȮĶŀĭĶŌƟȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĪŋƞĴŏĪȮŐĸŃĳńĔħňŒľƟŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĵƞŀĴŅěŅĔ 
  W Wisdom &ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĶŀĭĶŌƟ'ȮėĺŅĴĶŌƟŒĬľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ 
  E EfficiencyȮ&ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś'ȮĽĶƟŅĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ 
  H Honesty &ĞŊŗŀĽńĨĵƢ'ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮěĶŇĚŒěĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
  E Engagement &ėĺŅĴįŌĔıńĬ'ȮĔŅĶĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĚŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĚŅĬ 
  L Loyalty &ĳńĔħňŀĚėƢĔĶ'ȮĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬŀĚėƢĔĶȮ 
  P Participation &ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ'ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮŏėŅĶıėĺŅĴėŇħįŌƟŀŊŗĬ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭłȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮı,Ļ,0340ȮőėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅ
ŐįĬĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ/,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅ
ŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĪŋĔĽŅĵĚŅĬȮ&Career Path'ȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅȮJD ĽŜŅľĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶȮ&Core Competency-Managerial Competency-Functional 
Competency'ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĭŋėėĸȮIDPȮőėĶĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĭŋėėĸȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŏĝŇĚĶŋĔ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶěńħĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Training Roadmap'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴȮ&Training Return of Investment &ROI''ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,0ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ
&Leadership Development Program'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŅĽŋĔŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ&Talent Capital'Ȯ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮ&Exclusive Successor Development Program'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢȮ0,1ȮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&HRD Database'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮŏĝƞĬȮŐįĬĚŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ&ŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢ'ȮőėĶĚĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŜŅĶĺěĮƤěěńĵėĺŅĴįŌĔıńĬȮĽŜŅĶĺě
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĪĭĪĺĬėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĵĻĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦȮőėĶĚĔŅĶĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶĨƟĬŐĭĭȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ1,0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ĶƞĺĴȮ&ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬł'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢȮĳŌĴŇĽĩŅĮƤĨĵƢȮĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
&Happy Workplace'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  

RȮĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĪńŘĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏŀĔĝĬŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĳŅėĶńģ 
  /,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
  őħĵĪňŗŒĬĮƤěěŋĭńĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĪńŘĚŒĬ
ĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĔĶĦňĮĔĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮěŜŅĬĺĬȮ15,929ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ804,873,537,+ĭŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ0343'ȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟħńĚĬňŘ 
  /,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶ
ľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ245ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ00*./.*2..,+ĭŅĪ 
  0,ȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ/3*240ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ560*641*/15,+ĭŅĪ 
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ĽĩŇĨŇĔŅĶŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
 

ĮĶŃŏĳĪįŌƟĔŌƟ ěŜŅĬĺĬĽńĠĠŅ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ėĬıŇĔŅĶ 8,915 450,783,899 
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶ 7,014 354,089,638 
ĶĺĴ 15,929 804,873,537 

 

 
ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇŀŅĝňıĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĨŅĶŅĚĽĩŇĨŇŐĭƞĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪŀŅĝňı 
ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

/ ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 5*65/ 412,199,064 
0 ėƟŅĕŅĵ 4,052 301,548,946 
1 ĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶ /*513 88,503,727 
2 œĴƞĶŃĭŋ 27 2,621,800 

ĶĺĴ 15*929 804,873,537 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇ 
&ĶŅĵ' 

ěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

/ ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 1,380 70,862,520,00 
0 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬ 2,158 108,906,785,00 
1 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 8,988 450,907,437,00 
2 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 921 46,358,260,00 
3 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 1,235 64,417,530,00 
4 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 109 5,178,100,00 
5 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ 189 9,306,000,00 
6 ėĺŅĴıŇĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬ 946 48,856,905,00 
7 œĴƞĶŃĭŋ 3 80,000,00 

ĶĺĴ 15,929 804,873,537,00 
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ĽĩŇĨŇįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
ěŜŅŐĬĔĶŅĵěńĚľĺńħȮ 

 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 

 1  ĭŉĚĔŅĿ 237 11,890,000,00 

 2  ĴŋĔħŅľŅĶ 235 15,292,000,00 

 3  ĬėĶıĬĴ 70 2,848,000,00 

 4  ĽĔĸĬėĶ 261 9,530,000,00 

 5  ĔŅĿĽŇĬīŋƢ 286 12,160,000,00 

 6  ĶƟŀĵŏŀŖħ 266 11,660,000,00 

 7  ĴľŅĽŅĶėŅĴ 473 22,042,000,00 

 8  ľĬŀĚėŅĵ 273 15,330,000,00 

 9  ŏĸĵ 273 11,900,000,00 

 10  ŀŋħĶīŅĬň 220 12,750,000,00 

 11  ĕŀĬŐĔƞĬ 565 29,460,000,00 

 12  ľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌ 306 11,225,000,00 

 13  ŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠ 265 11,820,000,00 

 14  ĝńĵĳŌĴŇ 271 8,225,000,00 

 15  ĵőĽīĶ 99 4,260,000,00 

 16  ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 287 11,775,000,00 

 17  ĻĶňĽŃŏĔļ 382 19,189,300,00 

 18  ĽŋĶŇĬĪĶƢ 873 50,970,000,00 

 19  ĭŋĶňĶńĴĵƢ 172 6,976,000,00 

 20  ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 453 21,972,000,00 

21 ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 88 4,270,000,00 

22 ŏıĝĶĭŋĶň 90 4,050,000,00 

23 ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 51 2,410,000,00 

24 ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 33 1,580,000,00 

25 ĬėĶĮģĴ 86 4,110,200,00 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 

26 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň 142 5,701,300,00 

27 ĔŅĠěĬĭŋĶň 75 3,810,000,00 

28 ĶŅĝĭŋĶň 35 1,490,000,00 

29 ĽĶŃŐĔƟĺ 107 5,710,400,00 

30 ĬėĶĬŅĵĔ 70 2,960,000,00 

31 ĮĶŅěňĬĭŋĶň 228 10,950,000,00 

32 ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 68 2,445,000,00 

33 ĨĶŅħ 24 840,000,00 

34 ěńĬĪĭŋĶň 48 1,897,000,00 

35 ĶŃĵŀĚ 116 5,010,000,00 

36 ĝĸĭŋĶň 61 2,845,000,00 

37 ĽĶŃĭŋĶň 143 5,890,950,00 

38 ĝńĵĬŅĪ 97 3,815,000,00 

39 ĽŇĚľƢĭŋĶň 43 1,590,000,00 

40 ĸıĭŋĶň 314 12,959,000,00 

41 ŀƞŅĚĪŀĚ 65 2,905,540,00 

42 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 107 4,524,000,00 

43 ĮĪŋĴīŅĬň 193 9,342,602,00 

44 ĬĬĪĭŋĶň 89 4,750,000,00 

45 ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 63 2,269,000,00 

46 ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 1,002 77,690,000,00 

47 ıŇěŇĨĶ 341 12,020,000,00 

48 ıŇļĦŋőĸĔ 189 11,208,000,00 

49 ĽŋőĕĪńĵ 442 23,360,000,00 

50 ĨŅĔ 331 15,320,000,00 

51 ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 151 7,930,000,00 

52 ŀŋĪńĵīŅĬň 188 8,900,000,00 

53 ĬėĶĽĺĶĶėƢ 198 12,770,000,00 
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ĸŜŅħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ 

54 ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 190 11,864,000,00 

55 ŏĝňĵĚĶŅĵ 266 19,136,000,00 

56 ıŃŏĵŅ 136 10,180,000,00 

57 ĬƞŅĬ 143 7,956,511,00 

58 ŐıĶƞ 235 11,300,000,00 

59 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 201 12,000,000,00 

60 ĸŜŅĮŅĚ 72 2,960,000,00 

61 ĸŜŅıŌĬ 68 3,862,546,00 

62 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 542 23,640,000,00 

63 ĬĶŅīŇĺŅĽ 209 10,399,000,00 

64 ĵŃĸŅ 256 13,084,500,00 

65 ĮƤĨĨŅĬň 82 5,030,000,00 

66 ıńĪĸŋĚ 137 7,897,200,00 

67 ĨĶńĚ 219 13,130,300,00 

68 ĽĨŌĸ 135 5,781,000,00 

69 ĽĚĕĸŅ 220 8,339,300,00 

70 ĝŋĴıĶ 86 3,330,000,00 

71 ĶŃĬŀĚ 40 3,235,000,00 

72 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 291 17,173,000,00 

73 ĳŌŏĔŖĨ 9 462,188,00 

74 ıńĚĚŅ 25 1,680,000,00 

75 ĔĶŃĭňŗ 111 4,775,300,00 

76 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 244 7,050,000,00 

 55 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 467 22,010,400,00 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 15,929 804,873,537,00 
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ĽĩŇĨŇįĸĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮƖȮ0316ȮůȮ0343 
 
 

ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
2538 53 902,360 155 2,789,510 208 3,691,870 
2539 356 7,158,400 1,567 30,221,120 1,923 37,379,520 
2540 374 7,922,000 2,868 56,332,900 3,242 64,254,900 
2541 332 6,890,000 2,708 52,446,525 3,040 59,336,525 
2542 274 5,414,000 3,776 71,949,990 4,050 77,363,990 

2543 300 6,091,500 4,263 82,311,330 4,563 88,402,830 
2544 272 5,597,000 4,119 80,415,600 4,391 86,012,600 
2545 349 7,325,000 5,579 108,881,465 5,928 116,206,465 
2546 344 7,115,000 4,860 95,666,321,50 5,204 102,781,321,50 
2547 329 6,703,000 5,628 111,968,089 5,957 118,671,089 
2548 260 6,665,800 8,392 189,044,154 8,652 195,709,954 
2549 108 2,898,440 5,377 155,072,453 5,485 157,970,893 
2550 137 3,657,320 3,747 109,344,126 3,884 113,001,446 
2551 126 3,904,710 2,157 61,792,690 2,283 65,697,400 
2552 131 4,014,500 5,029 137,184,353 5,160 141,198,853 
2553 246 7,602,600 6,476 177,967,962 6,722 185,570,562 
2554 284 8,795,520 8,946 239,336,442 9,230 248,131,962 
2555 176 6,142,500 7,725 216,218,011 7,901 222,360,511 
2556 241 8,648,550 10,833 332,603,984 11,074 341,252,534,00 
2557 263 9,879,500 9,743 318,219,591 10,006 328,099,091 
2558 345 12,845,000 12,928 433,840,520 13,273 446,685,520 
2559 546 24,478,000 15,884 573,691,098 16,430 598,169,098 
2560 462 23,310,940 17,604 772,457,371 18,066 795,768,311 
034/ 4/7 10*1/2*7.. 00,44. /,/.4,.65,571 01,057 /,/.4,.65,571 
0340 4.2 11*.70*225 0/*166 /*.06*671*07. 0/*770 /*.4/*763*515 
0341 4/. 14,553,404 /5,625 635,/01,172 /6,235 671,677,.0. 
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ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342' 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 

ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ ĶŅĵ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
0342 1*115 2/*477*5/4 03*667 666*566*934 05*0.2 71.*044*43. 
0343 245 00*./.*2.. /3*240 560*641*/15 /3*707 6.2*651*315 
ĶĺĴ 7*256 105*622*107 016*/26 6*07.*427*./5 025*604 6*365*956*224 

   

ŐįĬĳŌĴŇĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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 ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅ
ĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵĴň
ĬŅĚĽŅĺıĶĬŇĳŅȮĴŅĽŇĸňĶńĚĽňȮĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮįŌƟŐĪĬľŀĔŅĶėƟŅœĪĵȮĴňįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĽĳŅĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŜŅĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚ
ėĬıŇĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ'ȮŐĸŃĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ŏĚŇĬœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĺĚŏĚŇĬĪňŗěŃŒľƟĔŌƟȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĔŌƟȮŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮĨƞŀœĮ 
 
 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬĔĸńŗĬĔĶŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 

ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ 
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  0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
  ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2550ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ2556ȮĴŅĨĶŅȮ23ȮœħƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬ
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚ
ėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴŅėĴĽĳŅėĬıŇĔŅĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

  ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,975 ŀĚėƢĔĶȮȮ
2,988 őėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ791,856,096,+ȮĭŅĪȮ&ŏěŖħĶƟŀĵŏĔƟŅĽŇĭŏŀŖħĸƟŅĬŐĮħŐĽĬľƟŅľĴŊŗĬľĔıńĬŏĔƟŅĽŇĭľĔĭŅĪ
ĩƟĺĬ'ȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ252*722ȮėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔőėĶĚĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ĳŌĴŇĳŅė 
ěŜŅĬĺĬ
ŀĚėƢĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ' 55 152 5,09 322,008,275 40,66 
2 ĳŌĴŇĳŅė 1,920 2,836 94,91 469,847,821 59,34 

ĶĺĴ 1,975 2,988 100,00 791,856,096 100,00 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ĳŌĴŇĳŅė 
ěŜŅĬĺĬ
ŀĚėƢĔĶ 

ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 1,494 2,291 76,67 392,501,972 49,57 
2 ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ 481 697 23,33 399,354,124 50,43 

ĶĺĴ 1,975 2,988  100,00 791,856,096 100,00 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 
 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĪŋĔĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 2,393 80,09 461,786,685 58,32 
0 ĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 180 6,02 100,851,951 12,74 
1 ĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ 36 1,20 17,710,756 2,24 
2 ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 93 3,11 47,695,218 6,02 
3 ĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ 85 2,84 68,702,652 8,68 
4 ĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ 154 5,15 68,254,334 8,62 
5 ĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 42 1,41 26,282,950 3,32 
6 ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5 0,17 571,550 0,07 

ĶĺĴ 2,988  100,00 791,856,096 100,00 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮEQUAL 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ Empowerment 209 6,99 206,620,751 26,09 
0 Quality Management 2,065 69,11 408,076,903 51,53 
1 Understanding 66 2,21 20,597,411 2,60 
2 Accessibility 562 18,81 120,684,648 15,24 
3 Linkage 86 2,88 35,876,383 4,53 

ĶĺĴ 2,988  100,00 791,856,096 100,00 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėıŇĔŅĶ 424 14,19 97,430,643 12,30 
0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĽĚŏėĶŅŃľƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬıŇĔŅĶ 771 25,80 245,683,503 31,03 
1 ĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶ 68 2,28 30,927,086 3,91 
2 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 62 2,07 103,595,203 13,08 
3 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 334 11,18 77,059,394 9,73 
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Īňŗ ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĔŀĚĪŋĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ėĬıŇĔŅĶ 

1,322 44,24 186,173,313 23,51 

5 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴŅėĴł 7 0,23 50,986,954 6,44 
ĶĺĴ 2,988  100,00 791,856,096 100,00 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĔŀĚĪŋĬł 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬ 
&őėĶĚĔŅĶ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 604 20,21 210,320,417 26,56 
0 ĔŅĶİƗĔŀŅĝňı 300 10,04 64,828,390 8,19 
1 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ 31 1,04 82,933,388 10,47 
2 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 100 3,35 33,889,602 4,28 
3 ħƟŅĬĽĨĶňıŇĔŅĶ 50 1,67 4,895,910 0,62 
4 ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ-ĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 555 18,57 113,833,776 14,38 
5 ĔŅĶĺŇěńĵ-ĬĺńĨĔĶĶĴ 2 0,07 1,446,400 0,18 
6 ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ 1,057 35,37 133,335,027 16,84 
7 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĝƞĺĵėĬıŇĔŅĶ 103 3,45 106,662,323 13,47 
/. ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 92 3,08 11,447,888 1,45 
// ĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĔĶ 6 0,20 7,034,968 0,89 
/0 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀ 75 2,51 18,656,930 2,36 
/1 ĮĶŃĝŋĴŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶłȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħ 0 0,00 0 0,00 
/2 ŏĚŇĬŏĵňĵĺĵŅ 2 0,07 210,000 0,03 
/3 ŀŊŗĬł 11 0,37 2,361,077 0,30 

ĶĺĴ 2,988  100,00 791,856,096 100,00 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0316ȮĩŉĚȮ0343 

ĮƖĚĭ 
ĮĶŃĴŅĦ 

ŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

ěŜŅĬĺĬȮ
&őėĶĚĔŅĶ' 

ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 
&ĭŅĪ' 

0316 0 0.0,... + + 0 0.0*... 
032. /4 414,5.. 3 /*141*1.. 0/ 0*...*... 
032/ /7 0,/26,13. /. 441*/.. 07 0*6//*23. 
0320 14 2,447,03. /3 /*//0*/.. 3/ 3*56/*13. 
0321 35 5,.40,.3. 7 775*3.. 44 6*.37*33. 
0322 55 /.,360,601 /4 /*333*7.. 71 /0*/16*501 
0323 57 /.,620,364 0. 0*/35*.23 77 /0*777*41/ 
0324 /0. /3,56.,30. 01 /*351*20. /21 /5*131*72. 
0325 61 /.,367,1.. 0/ /*366*.53 /.2 /0*/55*153 
0326 57 /1,1/1,04. /7 /*242*403 76 /2*555*663 
0327 15 /3,323,76. 3 1*554*76. 20 /7*100*74. 
033. /22 /5,6.4,2.. 00 1*/51*15. /44 0.*757*55. 
033/ /06 01,605,1/1 0/ 5*154*337 /27 1.*621*650 
0330 /33 24,5/6,.41 /. 2*0.1*10. /43 3.*70/*161 
0331 54 17,222,601 1 1*402*431 57 21*.47*254 
0332 1.4 61,/2.,/0/ 1. 21*451*5./ 114 /04*6/1*600 
0333 01. 56,361,673 03 35*667*2/4 033 /14*251*1// 
0334 147 /04,//7,071 25 32*2/1*127 2/4 /6.*310*420 
0335 217 /71,341,/0/ 37 /.1*006*326 276 074*57/*447 
0336 3/5 110,766,/46 //7 037*67.*4./ 414 370*656*547 
0337 3.5 13/,55.,3/. 520 1.6*4./*60/ /,027 44.,150,11/ 
034. 453 4.1,.0/,715 0*13. 4.4*14.*127 1*.03 /*0.7*160*063 
034/ ȮȮ51/ 332,667,214 /,6// 731,602,142 0*320 /,3.6,5/1,6.. 
0340 /,203 165,5/6,5.6 /,.35 324,627,123 0*260 712,346,.31 
0341 748 464,156,058 1,932 2,532,082,744 2,680  2,996,238,802 
0342 580 377,246,048 2,215 624,274,276 2,795  1,001,520,324 
0343 697 399,354,124 2,291 392,501,972 2,988  791,856,096 
ĶĺĴ 8,332 4,171,720,837 12,877 6,518,220,432 21,209 10,689,941,269 
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 őħĵĔŅĶŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮőħĵĴňĶŀĚŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮįŌƟŐĪĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃĴňįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅėĴ-ŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĕŀĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶěŅĔŀĚėƢĔĶĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐįĬĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĕƟŀėŇħŏľŖĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨƞŀœĮȮ 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
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ȮȮȮȮ  1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĳŅĵŒĨƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟĔŜŅľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĴňĶŅĵœħƟ
ŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňıȮĸħĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŏěĨėĨŇŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŀėĺŅĴıŇĔŅĶŐĸŃėĬıŇĔŅĶŒľƟ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇȮŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚėĴ 

/,ȮĔġľĴŅĵĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟ 
 /,/ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ033.ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĔŜŅľĬħ
ĭĪĭńĠĠńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĜĭńĭĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

  ĴŅĨĶŅȮ11ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒľƟĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĸńĔļĦŃȮĕŀĚĚŅĬŒĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀŀĔĔġĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěŃĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

  ĴŅĨĶŅȮ12ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴŇœħƟĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮĨŅĴěŜŅĬĺĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ02Ȯ&3'ȮĪńŘĚĬňŘŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬŀŀĔ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŐĨƞĴŇœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĚĸƞŅĝƟŅľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬœĴƞėĶĭĩƟĺĬȮŒľƟŏĽňĵħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃŏěŖħėĶŉŗĚĨƞŀĮƖĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 

ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬľĶŊŀĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅȮĔŀĚĪŋĬĨŅĴĺĶĶė
ľĬŉŗĚĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĪňŗěƞŅĵŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮľĶŊŀŏĚŇĬĪňŗĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĔĶĦňȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħ 

  ĴŅĨĶŅȮ13ȮŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11ȮľĶŊŀ
ĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮŐĸŃœĴƞĮĶŃĽĚėƢěŃĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬŀŅěŒľƟĽńĴĮĪŅĬěńħĽĩŅĬĪňŗ
ěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīňĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĔŖœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŒĬĶŃŏĭňĵĭ 
 /,0ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ěŃĨƟŀĚĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĬŜŅĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ 
 /,1ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330 
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/,2ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬľĶŊŀěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶőħĵĺŇīň
ĔĶĦňıŇŏĻļȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢľĶŊŀĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĸƞŅĴĳŅļŅĴŊŀȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0337Ȯ 

0,ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
 0,/ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
 0,0ȮĬŅĵěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
 ŴĬŅĵěƟŅĚŵȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĶńĭĸŌĔěƟŅĚŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬőħĵěƞŅĵėƞŅěƟŅĚŒľƟŐĸŃŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚȮ 

&/'ȮįŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĪŜŅĚŅĬŐĪĬĬŅĵěƟŅĚȮ 
&0'ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĬŅĵěƟŅĚŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟľĴŅĵėĺŅĴĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃ

įŌƟĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔįŌƟĴňŀŜŅĬŅěĔĶŃĪŜŅŐĪĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒľƟĪŜŅĔŅĶŐĪĬħƟĺĵȮ&ĴŅĨĶŅȮ3ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/' 
 ŴĸŌĔěƟŅĚŵľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĞŉŗĚĨĔĸĚĪŜŅĚŅĬŒľƟĬŅĵěƟŅĚőħĵĶńĭėƞŅěƟŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚœĶ 

1,ȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĸŌĔěƟŅĚĪňŗĴŇŒĝƟėĬıŇĔŅĶȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴĕŀĚĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/..ȮėĬȮĨƞŀ
ėĬıŇĔŅĶȮ/ȮėĬȮŐĸŃŏĻļĕŀĚȮ/..ȮėĬȮĩƟŅĴŅĔĔĺƞŅȮ3.ȮėĬȮĨƟŀĚĶńĭŏıŇŗĴŀňĔȮ/ȮėĬ 

2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
2,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11 
2,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12 
2,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮĺŇīňȮŐĨƞŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĬŐĸƟĺĨƟŀĚœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 

3,/ȮěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11Ȯ&ĸńĔļĦŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ7.ȮŐľƞĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ032/'ȮľŅĔėĬıŇĔŅĶĸŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮƖŒľƟľŅėĬıŇĔŅĶŒľĴƞĳŅĵŒĬȮ23ȮĺńĬȮľŅĔ
ľŅœĴƞœħƟěŃĨƟŀĚĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮĨŅĴĽńħĽƞĺĬĪňŗœĴƞœħƟěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĶŅĵĺńĬ 

 3,0ȮĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŐĪĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮĺŇīňĔŅĶėŜŅĬĺĦĔŅĶȮĽƞĚŏĚŇĬȮėŊŀȮŀńĨĶŅ
ĨŗŜŅĽŋħĕŀĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭėĶńŘĚľĸńĚĽŋħȮŒĬĮƖĔƞŀĬĮƖĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚ
ŏĚŇĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮėŌĦħƟĺĵĽŅĴĶƟŀĵľĔĽŇĭľƟŅȮŐĸŃėŌĦħƟĺĵěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬ 

3,1ȮŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮěńħĽĩŅĬĪňŗĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮİƗĔĚŅĬľĶŊŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħŐĔƞėĬ
ıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶŅȮ13ȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĨƞŀœĮĬňŘ 

  &/'ȮĔŅĶŒľƟĽńĴĮĪŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬ
ĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

  &0'ȮěńħĽĩŅĬĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮėŜŅĬĺĦŀńĨĶŅėƞŅŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĪňŗ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħŐĸŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 143 
X ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 
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  &1'ȮěńħěƟŅĚŏľĴŅĝƞĺĚĚŅĬȮĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗĬńŘĬȮX 3 X 143ȮX ėĬ
ıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇȮ 

  &2'ȮİƗĔĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĴŌĸėƞŅĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮĕńŘĬĨŗŜŅŒĬĪƟŀĚĪňŗ
ĬńŘĬȮX 143ȮX ėĬıŇĔŅĶĪňŗŒľƟŒĝƟĽŇĪīŇ 

4,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

  ĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ11ȮľĶŊŀȮĴŅĨĶŅȮ13ȮŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚĶĺĴĔńĬĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶńĭėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĔƞŀĬȮ/ȮĴĔĶŅėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ12ȮŒľƟĽƞĚŏĚŇĬŏĕƟŅ
ĔŀĚĪŋĬĳŅĵŒĬĺńĬĪňŘȮ1/ȮĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮıĶƟŀĴĽƞĚħŀĔŏĭňŘĵŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ5,3ȮĨƞŀĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

5,ȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ 
5,/ȮĮĶŃĔŅĻĝŊŗŀĨƞŀĽŅīŅĶĦŃĺƞŅœħƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺ 
5,0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ0..ȮħńĚĬňŘ 
 5,0,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

5,0,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1ȮŒĬĔĶĦňěƟŅĚėĬıŇĔŅĶŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬĸŌĔěƟŅĚŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶ
ěƟŅĚŏĔŇĬĔĺƞŅȮ/6.ȮĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟĶƟŀĵĸŃȮ1..ȮħńĚĬňŘ 
  5,1,/ȮľńĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĔĨŇĨŅĴĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
  5,1,0ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯı,Ļ,Ȯ0331' 

5,1,1ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶěƟŅĚėĬıŇĔŅĶ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŀŀĔĨŅĴ
ėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ3/7Ȯı,Ļ,Ȯ0332' 

5,1,2ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟėĬıŇĔŅĶľńĔœħƟȮ0ȮŏĪƞŅ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟŐĔƞŏěƟŅĕŀĚŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĵŅĬıŅľĬŃȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚȮľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŀŊŗĬȮœħƟěńħŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŒľƟŐĔƞėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
   +ȮĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚĶŅĵěƞŅĵĪňŗœħƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħŒľƟĴňŀŋĮĔĶĦƢȮ&ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĮĶŃĴĺĸĶńļġŅĔĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĵĔŏĺƟĬĶńļġŅĔĶȮĜĭńĭĪňŗȮ277Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0331' 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňőŀĔŅĽŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĴň
ĶŅĵœħƟŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĸħĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňıĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0342ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ
ėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮ 
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ĽĩŇĨŇĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

ĽĩŇĨŇĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

 ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔĶŋĚŏĪıłȮěŜŅĬĺĬȮ3,242ȮŐľƞĚȮĨƟŀĚěƟŅĚȮ30,136ȮĶŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĴ,11Ȯ/5*./2ȮĶŅĵȮĴ,12Ȯ
4*156ȮĶŅĵȮȮĴ,13Ȯ6*5/3ȮĶŅĵȮĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴȮ03/ȮĶŅĵ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĴňȮ1ȮĺŇīňȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ/ȮĺŇīňľĶŊŀľĸŅĵĺŇīňĶĺĴĔńĬĔŖœħƟȮ 
(ěŅĔěŜŅĬĺĬĪňŗĨƟŀĚěƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ 

 

 

 

 

ĮƖ 

ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪňŗĨƟŀĚěƟŅĚĚŅĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨƟŀĚěƟŅĚ
ŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' ľĬƞĺĵĚŅĬȮ

&ŐľƞĚ' 
ĨƟŀĚěƟŅĚȮ
&ėĬ' 

ĶŅĵĚŅĬ 
įĸŐĸƟĺ 
&ŐľƞĚ' 

ěƟŅĚȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬȮ
13 
&ĽńĠĠŅ' 

ĶĺĴ 
ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ
&ĶŅĵ' 

0340 0/0 /2,004 131 1,105 0,71. 4,035 21,76 5,747 34,.0 

0341 070 15,412 204 2,633 1,278 1,7// 25,37 11,501 74,41 

0342 070 /5*400 001 0*6./ 561 1*362 0.,11 /2*.16 57,45 

0343 072 /5*3.3 /72 0*35. 63. 3,20. /7,32 /2*.63 8.,24 

ĮƖ 

ěŜŅĬĺĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ 
ĨƟŀĚěƟŅĚĚŅĬ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨƟŀĚěƟŅĚ
ŏıŇŗĴ 
&ĶƟŀĵĸŃ' ĬŅĵěƟŅĚ 

&ŐľƞĚ' 
ĨƟŀĚěƟŅĚ 
&ėĬ' 

ěƟŅĚĨŅĴ
ĴŅĨĶŅȮ11 
&ėĬ' 

ĽńĴĮĪŅĬ
ĴŅĨĶŅȮ13Ȯ
&ĽńĠĠŅ' 

ĽƞĚŏĚŇĬȮ12 
&ėĬ' 

ĶĺĴ 
ěƟŅĚŐĸƟĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĨƟŀĚěƟŅĚŏıŇŗĴ 
&ĶŅĵ' 

0340 /2*231 47*740 2.*346 /1*/50 /3*6/7 47*337 77,20 2.1 .,36 

0341 /2*675 5.*/20 2.*425 /2*/12 /1*511 46*3/2 75,46 /406 0,10 

0342 /1*477 42*536 16*.11 /1*67/ /1*../ 42*703 /..,04 + + 

0343 /1*415 41*722 15*271 /2*263 //*727 41*705 77,75 /5 .,.1 
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RȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2560 ůȮ2563ȮĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 /,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ŵȮ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ĽŜŅľĶńĭĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĶĺĴȮ54ȮěńĚľĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽƞĺĬĔĸŅĚěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěħńĚĔĸƞŅĺȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮœħƟĬŜŅĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅŒĝƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĕŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĴňėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĚƞŅĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭńĠĝňŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĩŌĔĨƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ŵȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ

ŐĸŃĶŃĭĭĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬ 

0,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬłȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĶŃĭĭĭńĠĝň
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 

ĔŇěĔĶĶĴ 
 ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĦȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ&ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėŒĝƟĶŃĭĭȮTeleconference' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

 /0*/..,+ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚľĴŊŗĬĽŀĚıńĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ' 

 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 ŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮ
őħĵĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇěȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħőėĶĚĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬłȮĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ&ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ'ȮľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮıĔ,ȮŐĸŃįŌƟ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/61ȮėĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢȮĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

 0,ȮĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŵȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĴĸĪŇıĵƢȮĽĚıńĥĬƢŐĔƟĺȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

 3,ȮĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪŋĬłŵȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺīńĠĝĬĔȮ
ĻĶňŀŜŅıĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ  

 2,ȮĭĶĶĵŅĵĳŅĶĔŇěĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵȮĬŅĵıŇĝĠŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľĠƞŐĔƞĬĪĶŅĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮįƞŅĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĭńĠĝň
ĩŌĔĨƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
ĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮ

ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĶńĭĶŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĔƞĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĴŅŏĮƦĬŏĕƟŅĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃ
ŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔŇěĔĶĶĴ 
 /,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
 0,ȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
 őħĵĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮěńħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/.ȮůȮ//ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŐĸŃĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
0343ȮĦȮőĶĚŐĶĴĝĸıķĔļƢȮĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 599,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅŐĽĬŏĔƟŅľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬĭŅĪĩƟĺĬ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃ

ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Microsoft Excel'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇěȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĔŀĚ
ĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĪňĴĺŇĪĵŅĔĶěŜŅĬĺĬĶŋƞĬĸŃȮ33ȮėĬȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĭĶĶĵŅĵėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Office Excel ŒĬĶŃħńĭȮBasicȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵȮĬŅĚĽŅĺĴĬŇļŅȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĬŅĵĮĶńĝĠŅȮħŅĶŋŏĪı 

0,ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ3ȮĔĸŋƞĴȮĭĶĶĵŅĵŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Microsoft Excel'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭȮAdvance ıĶƟŀĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺĴĬŇļŅȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮĬŅĵĮĶńĝĠŅȮħŅĶŋŏĪıȮŐĸŃĪňĴĚŅĬ 
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3,ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ3ȮĔĸŋƞĴȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Office Excel ĨŅĴĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ-İƙŅĵȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺĴĬŇļŅȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢȮĬŅĵĮĶńĝĠŅȮħŅĶŋŏĪıȮŐĸŃĪňĴĚŅĬ 

įĸĽĶŋĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮőħĵĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŜŅĬĺĬĶŋƞĬĸŃȮ20ȮėĬȮŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸƟĺȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ
ĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮėŇħŏĮƦĬȮ44,21#ȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮėŇħŏĮƦĬȮ45,23#ȮőħĵĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢȮMicrosoft Excel 0./4ȮĪńŘĚĔƞŀĬŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮ 

 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶ 
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 1,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶ
ĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ŵ 

ĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĬıŇĔŅĶȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤťȮĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĴňĔŅĶĸŅŀŀĔŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞĭƞŀĵėĶńŘĚȮĪŜŅŒľƟĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħȮĴňľĬƟŅĪňŗȮŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĚŅĬĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőĵĔĵƟŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 
/,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ-įŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

ȮȮ 0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ-įŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

ĔŇěĔĶĶĴ 
 /,ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
 0,ȮĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏıŊŗŀİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮěħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/2ȮůȮ/5ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŐĸŃĶŋƞĬĪňŗȮ0Ȯ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ0.ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĦȮőĶĚŐĶĴŏħŀŃĸŀĲĪƢȮĶňĽŀĶƢĪȮěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 1,133,400ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĸƟŅĬľĬŉŗĚŐĽĬĽŅĴľĴŊŗĬĽŅĴıńĬĽňŗĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ' 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ŵȮĴňĬŅĚĦģŀĶȮŀŇĬĪĶƢħňĻĶňȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĳŅėŏľĬŊŀ
ŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃĪňĴĺŇĪĵŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/15ȮėĬȮŐĸŃĶŋƞĬĪňŗȮ0Ȯ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĳŅėŒĨƟȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĪňĴĺŇĪĵŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěŜŅĬĺĬȮ/21ȮėĬȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
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1,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮ ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶ Ȯ 
őħĵĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢȮĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 

2,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ȮőħĵĬŅĚĽŅĺĔĴĸĪŇıĵƢȮĽĚıńĥĬƢ
ŐĔƟĺȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶ 

3,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮ ĶŃĭĭĔŅĶĕŀĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶ ȮőħĵĬŅĚĽŅĺĴĬŇļŅȮĽĺńĽħŇśıŅĦŇĝĵƢ 

4,ȮĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮ ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ ȮőħĵĬŅĵĮĶńĝĠŅȮħŅĶŋŏĪı 
5,ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ2ȮĔĸŋƞĴȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ

ĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶȮĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ŵȮěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěőėĶĚĔŅĶłȮĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŋƞĬĪňŗȮ/Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ6/ȮėĬȮŐĸŃĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬȮ63ȮėĬȮȮ 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭ 
ĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶĕŀĚ 
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ŵ 
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 /,ȮĴŅĨĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŏĵňĵĺĵŅįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŒĬĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 

 ĨŅĴĪňŗŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0341ȮĺƞŅĔŅĶĶŃĭŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĶŃĭŅħŒĬľĸŅĵĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĴňĬŅėĴȮ0341ȮŀĚėƢĔŅĶŀĬŅĴńĵőĸĔœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĶŃĭŅħŒľĠƞȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĮĶŅĔĢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįŌƟĮƙĺĵĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0336ȮĮĶŃĔŅĻŐĸƟĺĺƞŅŏĮƦĬőĶėĨŇħĨƞŀŀńĬĨĶŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģĭŅĸœħƟěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė
ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮĕŉŘĬȮőħĵŒĬėŜŅĽńŗĚħńĚĔĸƞŅĺĔŜŅľĬħŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬŏĺĝĳńĦĤƢĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮħƟŅĬĴŅĨĶĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅ 

 ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏľŖĬĺƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬėĬıŇĔŅĶȮĞŉŗĚœħƟĔŌƟŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħȮ+Ȯ/7'ȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ//ȮŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňĔŅĶĕĵŅĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŐĔƞĸŌĔľĬňŘȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĴŅĨĶĔŅĶıńĔ
ĝŜŅĶŃľĬňŘȮĮĶŃĔŅĻŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮŏıŊŗŀŒľƟėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬłȮĞŉŗĚœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒľĠƞĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅȮ
ŐĸŃĸħĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮőħĵŒľƟıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĴļŅĵĬȮ0342ȮůȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĸŌĔľĬňŘĪňŗœĴƞĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟĨŅĴĮĔĨŇ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/0ȮŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

 ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0341ȮůȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ/.*350ȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗĕŅħĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ41*210*...ȮĭŅĪȮ 

 ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0342ȮůȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ/.*66.ȮĶŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬŏĚŇĬĪňŗĕŅħĽƞĚŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ43*06.*...ȮĭŅĪȮ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĕŅħĽƞĚėŇħěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĶŅĵĚĺħĪňŗȮ3..ȮĭŅĪ-ŏħŊŀĬȮėŌĦěŜŅĬĺĬĸŌĔľĬňŘĪňŗıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĔĝŜŅĶŃľĬňŘȮ 
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  0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĴňįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬĔĺƞŅȮ00.,...ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏĚŇĬĮĶŃĴŅĦȮ
5*...,+ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĴňĸŌĔľĬňŘĪňŗĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬȮěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/1.*...ȮĶŅĵȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕĶŃŏĭňĵĭĞŉŗĚĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.*...ȮĭŅĪȮ
œĴƞĴňėĬėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮœĴƞĴňħŀĔŏĭňŘĵȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬȮ3ȮĮƖȮĮĸŀħĝŜŅĶŃľĬňŘŒĬĮƖŐĶĔȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚŏľŖĬėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĪĶŅĭĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĔġľĴŅĵȮĕƟŀįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
  2,ȮŏıŊŗŀĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342+0343Ȯ
ĪŜŅŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬł 
  3,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮ
ŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıĨƞŀœĮȮ 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĽƞĺĬĔĸŅĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/  
 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀĞńĔĞƟŀĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒľƟĔńĭĽƞĺĬĔĸŅĚ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 
 ȮȮȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮůȮ0343Ȯ
őħĵŒľƟěńħěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮĺńĬĸŃȮ1..,+ĭŅĪȮ&ĽŅĴĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŐĸŃĨƟŀĚĸĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒĬĔĶĦň
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴěĶŇĚĶŅĵĸŃȮ4.,+ĭŅĪȮ&ľĔĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ'ȮőħĵįŌƟĶńĭěƟŅĚȮĪňŗĸĚıŊŘĬĪňŗ
ĨƟŀĚĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĶŅĵĭŋėėĸŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĔńĭ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶœħƟĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ 

 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮľĬƞĺĵĶńĭėŜŅĕŀȮĺŇīňĔŅĶįƞŀĬĝŜŅĶŃȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃ
ľĬňŘȮĕƟŀįŌĔıńĬĪŅĚĔġľĴŅĵĽŜŅľĶńĭįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨĸŀħěĬĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶŏĮƦĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚĨƞŀįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃœĮĩŉĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ  

ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮ
ľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĵŀħėƟŅĚĝŜŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚįŌƟěŃŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342ȮůȮ0343ȮőħĵŒľƟěńħěƟŅĚŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮĺńĬĸŃȮ1..,+ĭŅĪȮ&ĽŅĴĶƟŀĵĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŐĸŃĨƟŀĚĸĚıŊŘĬĪňŗœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵ
ĨƞŀĺńĬȮŒĬĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĶŅĵĨƞŀĺńĬȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴěĶŇĚĶŅĵĸŃȮ4.,+ĭŅĪȮ&ľĔĽŇĭĭŅĪĩƟĺĬ'ȮőħĵįŌƟĶńĭ
ěƟŅĚȮĪňŗĸĚıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĽĶŋĮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĶŅĵĭŋėėĸŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ŒľƟĔńĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/..*...ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮėĬıŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ54ȮěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
 

įĸįĸŇĨ-įĸĸńıīƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
  /,ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĳŅĶĔŇěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬł 
  0,ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĪĶŅĭĺŇīňĔŅĶįƞŀĬĝŜŅĶŃȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮĕƟŀįŌĔıńĬȮľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĨŅĴĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĭńĠĠńĨŇœĺƟŒĬĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĩŉĚĴň
ĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĽńĠĠŅĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  1,ȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴ
ěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĜŋĔŏĜŇĬŒĬĝƞĺĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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  2,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĴŅĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮ ȮȮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342Ȯ+ȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
  ĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬȮ04,35.,...,+ĭŅĪȮ&ĵňŗĽŇĭľĔĸƟŅĬľƟŅŐĽĬŏěŖħľĴŊŗĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ėƞŅŒĝƟĽŀĵŐĸŃĺńĽħŋ'ȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĩńĺěƞŅĵĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮ&ĔĶŀĭĺĚŏĚŇĬĪňŗěńħĽĶĶŒľƟĔńĭěńĚľĺńħȮěŜŅĬĺĬȮ03*15.*...,+ĭŅĪȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬ 
  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĸŌĔľĬňŘŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮěŜŅĬĺĬȮ/.*02.*...,+ĭŅĪ 
  ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬŐĸŃľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĵŀħėƟŅĚĝŜŅĶŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/3,/1.,...,+ĭŅĪ 
 ÚȮĶŅĵĔŅĶĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ8ȮěŅĔĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬł' 

 
ÚȮĶŅĵĔŅĶĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮĶŅĵěńĚľĺńħȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343Ȯ8ȮěŅĔĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬł' 

 
ěńĚľĺńħĪňŗĵŀħĶńĭĝŜŅĶŃĽŌĚĽŋħ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ 

1,ȮŏıĝĶĭŌĶĦƢ 59,156 79,482,112,00 
2,ȮĕŀĬŐĔƞĬ 22,055 22,542,414,00 
3,ȮĻĶňĽŃŏĔļ 15,425 21,324,723,00 
4,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 16,228 19,815,668,00 
5,ȮĽŋőĕĪńĵ 15,465 18,381,848,00 
6,ȮŀŊŗĬŕ 460,574 511,742,683,05 

ĶĺĴ 588,903 673,289,448,05 
 

Īňŗ ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭĝŜŅĶŃŏĚŇĬ ěŜŅĬĺĬĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 
/ ıĔ,ȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮıĴě, 10,/51 17,170,4/3,60 
0 Direct DebitȮ&ľńĔĭńĠĝňŀńĨőĬĴńĨŇ 2,565 2,450,254,00 
1 Counter KTBȮ&īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵ' 17,986 00,356,064,00 
2 Counter ServiceȮ&ŏėŅĪƢŏĨŀĶƢŏĞŀĶƢĺŇĽĪŋĔĽŅĕŅ' 520,659 4.6,41.,55.,01 

ĶĺĴ 366,633 451,052,/26,.3 
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  1,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/7ȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/2,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴȮDEP WAR ROOM ĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶȮ4.ȮĮƖȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĬŅĚĦģŀĶȮŀŇĬĪĶƢħňĻĶňȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮŏĬƟĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮőħĵĴňȮ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶėĬıŇĔŅĶĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĪńŘĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴłȮįƞŅĬĶŃĭĭȮZoom Meeting 
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  2,ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħľĬňŘĕŀĚ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
  &/'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀĬŜŅĪŋĬĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮěŉĚœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĸŌĔľĬňŘĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĮĶŃĴŅĦȮ1Ȯ
ŏħŊŀĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĪŋĬĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĴŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮSWOT AnalysisȮŏĕƟŅĴŅĮĶńĭŒĝƟȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħ
ŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĽĳŅıĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŀĚĪŋĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮľŅĔŏĔŇħĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĚŇĬĴŅĝŜŅĶŃėŊĬŐĔƞĔŀĚĪŋĬœħƟėĶĭȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮĔŀĚ
ĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĸŌĔľĬňŘȮőħĵŒĝƟľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭȮSWOT AnalysisȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĸŌĔľĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěńħĽƞĚľĬńĚĽŊŀĪĺĚĩŅĴȮ
ŐĸŃľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŀĚĪŋĬ 
  0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒĬĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔƞŀĬľĬƟŅȮŏıŊŗŀĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĔŜŅľĬħ 
  1,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıĶƟŀĴĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮĺŇīňŐĔƟœĕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟ
ĽƞĺĬĔĸŅĚœħƟĶńĭĪĶŅĭ 
  2,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĳŅı
ĕŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮŏĝƞĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚŀŅĝňıȮėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĚŇĬĔŌƟŒĬ
ĮƖĩńħœĮ 
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  ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ6*0.3ȮĶŅĵȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ĨŅĴĪňŗĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ėĬıŇĔŅĶȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĕĵŅĵĔŇěĔŅĶȮĶŅĵĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞŏĔŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĔŇĬĔĺƞŅĺĚŏĚŇĬĪňŗĔŜŅľĬħȮŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵȮŕȮœĮ
őħĵœĴƞŏĔŇĬȮ/0.*...ȮĭŅĪȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮįƞŀĬĝŜŅĶŃĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœĴƞėŇħħŀĔŏĭňŘĵȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĴňľĬńĚĽŊŀĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĪňŗȮıĴȮ.5.0-ĺȮ142ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěńĚľĺńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴ
ĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĺƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĔŇħ
įĸĽńĴķĪīŇśȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌĨĬŏŀĚȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĪňŗĪŜŅĽńĠĠŅěŅĔĶŃĭĭĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮĮƖȮ0343 
  0,ȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&ĸĚıŊŘĬĪňŗĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĶŊŀœĴƞȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅȮ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĔŀĚĪŋĬłȮĨƞŀœĮ' 
  1,ȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĕƟŅĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘĨƞŀœĮ 
  2,ȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĽĬŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĮĶŃěŜŅȮȮȮȮ
ĪŋĔŏħŊŀĬ 
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  ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮěŜŅĬĺĬȮ
6*0.3ȮĶŅĵȮıĭĺƞŅȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĔŀĚĪŋĬłȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮěŜŅĬĺĬȮ2*30/ȮĶŅĵȮ 
  0,ȮįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ1*462ȮĶŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őħĵŐĭƞĚĔŅĶĨŇħĨŅĴħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟȮħńĚĬňŘ 
 
 

Īňŗ ŀŅĝňı ěŜŅĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
/ ŏĔļĨĶĔĶĶĴ 0,603ȮĶŅĵ 
0 ėƟŅĕŅĵ 2,.1/ȮĶŅĵ 
1 ĚŅĬĝƞŅĚŐĸŃĭĶŇĔŅĶ /,005ȮĶŅĵ 
2 ŀŊŗĬŕȮ /00ȮĶŅĵ 

ĶĺĴ 6*0.3ȮĶŅĵ 
 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴıŇĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘȮ 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ ěŜŅĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
/ ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ 45/ 
0 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ /*.01 
1 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĶƞŅĚĔŅĵ 2*42. 
2 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴ 225 
3 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 456 
4 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /34 
5 ėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚŀŀĪŇĽĨŇĔ //7 
6 ėĺŅĴıŇĔŅĶĞŘŜŅĞƟŀĬ 25/ 

ĶĺĴ 6*0.3 
  
  ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĮƖȮ0343Ȯ 
  /,ȮĶŃħńĭȮ/ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĔŌƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮľĶŊŀŀŅĝňıŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅĵœħƟȮľĶŊŀœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĔŅĶėƟŅĚĝŜŅĶŃľĬňŘĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĚĺħĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ3.3ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,/3 
  0,ȮĶŃħńĭȮ0ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĔŌƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮľĶŊŀŀŅĝňıŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅĵœħƟȮľĶŊŀœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĔŅĶėƟŅĚĝŜŅĶŃľĬňŘœĴƞŏĔŇĬȮ1Ȯ+Ȯ4ȮĚĺħȮěŜŅĬĺĬȮ213ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ3,1. 
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  1,ȮĶŃħńĭȮ1ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĔŌƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮľĶŊŀŀŅĝňıŀŊŗĬȮ
ľĶŊŀœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĨƞĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬœħƟĭŅĚĽƞĺĬȮȮĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĔ
ĝŜŅĶŃľĬňŘȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĔŅĶėƟŅĚĝŜŅĶŃľĬňŘœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĚĺħȮěŜŅĬĺĬȮ4.1ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5,13 
  2,ȮĶŃħńĭȮ2ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĔŌƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŊŗĬȮĪňŗœĴƞœħƟĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮŐĨƞĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝŜŅĶŃĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌėĶŀĭėĶńĺœħƟȮȮĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬœħƟȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬĮĔĨŇȮœĴƞįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮěŜŅĬĺĬȮ/*..0ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/0,0/ 
  3,ȮĶŃħńĭȮ3ȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĔŌƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌ
ėĶŀĭėĶńĺœħƟȮĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝŜŅĶŃŏĚŇĬėŊĬœħƟŐĸŃĴňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬĮĔĨŇȮœĴƞįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3*44.ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46,76 
  ĪńŘĚĬňŘȮĽŜŅľĶńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗĴňľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃŏĔŇĬȮ4ȮĚĺħĕŉŘĬœĮľĶŊŀœĴƞĝŜŅĶŃŏĸĵȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔĬŜŅŏĚŇĬœĮ
ŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+/7'ȮĮƤĠľŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅĪŅĚĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘĔŀĚĪŋĬłȮȮȮȮ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮ 

ȮȮȮȮ  ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ       
  /,ȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĶĚĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĨƞĵńĚėĚĴňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘėŊĬĭƟŅĚŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĝŜŅĶŃŏĚŇĬĚĺħŐĨƞĸŃŏħŊŀĬœĴƞĨĶĚĨŅĴĽńĠĠŅ
ĪňŗĶŃĭŋĺńĬĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ3ȮĕŀĚŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮĔŅĶœĴƞœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅȮĔŅĶįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  0,ȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĵƟŅĵĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőħĵœĴƞħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ŐĨƞĸŃŏĕĨěńĚľĺńħ 
  1,ȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&Covid+/7'Ȯ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶėƟŅĕŅĵĸŜŅĭŅĔȮĩŌĔĮƕħŏĴŊŀĚȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶȮ 
  2,ȮėĬıŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĪňŗĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏĽňĵĝňĺŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŅĚĠŅĨŇĕŀĚįŌƟĔŌƟœĴƞœħƟŐěƟĚĔŅĶ
ŏĽňĵĝňĺŇĨħńĚĔĸƞŅĺŐĔƞĔŀĚĪŋĬłȮ 
  3,ȮĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬœĮŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗœĴƞĨĶĚĨŅĴĽńĠĠŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅĨńĺȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                       ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 

50 

 &0'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŏĶƞĚĶńħȮĨŇħĨŅĴĸŌĔľĬňŘĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬłȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŜŅľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨńħľĬňŘŏĮƦĬĽŌĠȮı,Ļ,0331 
 ȮȮĔŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėėĬıŇĔŅĶȮœħƟĬŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬȮěńħĸŜŅħńĭĝńŘĬĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬœĺƟŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĸŌĔľĬňŘȮĞŉŗĚĶŃĭŋœĺƟŒĬĶŃĭĭĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėńħĔĶŀĚĸŌĔľĬňŘȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħȮĪńŘĚĴň
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔľĬňŘĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœĺƟŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ /,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĔƞŀĬĸĚĬŅĴŒĬĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĨƟŀĚŐěƟĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬ
ĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭėĺŅĴŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚįŌƟĔŌƟŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 
  /,0ȮĩƟŅįŌƟĔŌƟĵŊĴœĴƞĝŜŅĶŃŏĚŇĬĨƟĬœĴƞĺƞŅŒĬĚĺħŒħȮŒľƟĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀőħĵĔŅĶĽƞĚĪŅĚœĮĶļĦňĵƢĨŀĭĶńĭ
ŐĸŃŐěƟĚĴŌĸľĬňŘŐĸŃŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘĪňŗėƟŅĚĝŜŅĶŃĨŅĴĔŜŅľĬħŏĺĸŅŒĬĽńĠĠŅȮŐĸŃŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪĶŅĭ 
  /,1ȮŒĬĔŅĶĪĺĚĩŅĴŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŀĵŌƞĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪŋĔĶŅĵěŅĔĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĽŜŅĬńĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  /,2ȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏıŊŗŀĪĶŅĭĪŋĔėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶĺĭĶĺĴ
ľĸńĔģŅĬœĺƟŒĬĪŃŏĭňĵĬĸŌĔľĬňŘĶŅĵĭŋėėĸħƟĺĵ 
  /,3ȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĝńŘĬėŋĦĳŅıĸŌĔľĬňŘĨŅĴĪňŗŀīŇĭħňĔŜŅľĬħŏıŊŗŀĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėħňĕŅħŀŅĵŋėĺŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĪŋĔĽŅĴŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬŒĬĔĶĦňŏĮĸňŗĵĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
  0,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

Ȯ  0,/ȮĔĶĦňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸƟĺıĭĺƞŅȮįŌƟĔŌƟĵŊĴĶŅĵĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶĨŀĭ
ĶńĭŒħŕȮŒľƟěńħĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮĽŅŏľĨŋĪňŗœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚŐĬŃĬŜŅĝňŘŐěĚĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘőħĵŒľƟ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,/' 

  0,0ȮĔĶĦňįŌƟĔŌƟĵŊĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĬňŘȮ&ĸĬ,0'Ȯ 

  0,1ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮœħƟȮŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĮŅĔėŜŅįŌƟĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀľĶŊŀįŌƟĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĽŀĚėĬœĺƟŏĮƦĬıĵŅĬĨŅĴŐĭĭȮ&ĸĬ,1'ȮȮ 

  0,2ȮĔĶĦňœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴįŌƟĔŌƟĵŊĴŒľƟĝŜŅĶŃľĬňŘœħƟȮŒľƟĴňľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĝŜŅĶŃľĬňŘŐĪĬ 

  0,3ȮĔĶĦňœĴƞĝŜŅĶŃľĬňŘŏĮƦĬŏĺĸŅĨŇħĨƞŀĔńĬĨńŘĚŐĨƞĽŇĭĽŀĚĚĺħĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀŀŅĵŋėĺŅĴŏľĸŊŀœĴƞĩŉĚľĔŏħŊŀĬ
ŒľƟĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚıĶƟŀĴıŇěŅĶĦŅĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃŏĶňĵĔŏĚŇĬĪńŘĚľĴħėŊĬ 
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  1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮ 1,/ȮěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬĪňŗŀĵŌƞŒĬľĸńĔŏĔĦĤƢĨƟŀĚĽƞĚĲƚŀĚėħňȮőħĵěńħĸŜŅħńĭįŌƟĔŌƟĵŊĴŐĸŃįŌƟėŘŜŅ
ĮĶŃĔńĬĪňŗěŃĽƞĚĲƚŀĚėħňĔƞŀĬľĸńĚĨŅĴŀŅĵŋėĺŅĴĪňŗŒĔĸƟěŃľĴħľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňĴňŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚĭŀĔŏĸŇĔĽńĠĠŅŐĸŃĨƟŀĚĲƚŀĚ
ŏĶňĵĔľĬňŘĪńŘĚľĴħėŊĬ 
                    3,2 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽŌĚĽŋħľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶěńĚľĺńħŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňŏıŊŗŀĲƚŀĚėħň
őħĵĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĲƚŀĚėħňĨŅĴĪňŗıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĔŜŅľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,1ȮœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĸŃĮĶŃĬŀĴľĬňŘŏıŊŗŀĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪőħĵŏĶŖĺȮĞŉŗĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬĽƞĚŏĶŊŗŀĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĲƚŀĚėħňȮľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĝńŘĬıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶȮľĶŊŀĔĶĦňŒĬĝńŘĬĻŅĸȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĮĶŃĬŀĴľĬňŘœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĨńħľĬňŘĭŅĚĽƞĺĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ       3,4 ĭńĚėńĭėħňŐĸŃĽŊĭľŅľĸńĔĪĶńıĵƢľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘĪňŗĴňľĴŅĵĭńĚėńĭĳŅĵŒĬĔŜŅľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭńĚėńĭėħňĨŅĴĽĴėĺĶ 

ĳŅıĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨŇħĨŅĴŏĶƞĚĶńħľĬňŘĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
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  3,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃŐĸŃĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
Ȯ  ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮ
ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĴňĔġľĴŅĵ-ĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪňŗėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħŌŐĸėĬıŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŀĚĪŋĬłȮœħƟĽŃħĺĔȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŊŗĬėŜŅĕŀ
ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĭĭĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĔŅĶĪŜŅĽńĠĠŅĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėŘŜŅĮĶŃĔńĬőħĵŀĚėƢĔĶėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  /,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮ 
  0,ȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮŕȮĸŃȮ/..ȮėĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ2..ȮėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ00ȮůȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0342ȮħńĚĬňŘ 
  ĺńĬĪňŗȮ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĳŅėĔĸŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ěńĬĪĭŋĶňȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĝĸĭŋĶňȮĝńĵĬŅĪȮĨĶŅħȮĬėĶĬŅĵĔȮĬėĶĮģĴȮĬĬĪĭŋĶňȮĮĪŋĴīŅĬňȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĮĶŅěňĬĭŋĶňȮ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŏıĝĶĭŋĶňȮĶŃĵŀĚȮĶŅĝĭŋĶňȮĸıĭŋĶňȮĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĽĴŋĪĶĽŅėĶȮĽĶŃŐĔƟĺȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĽĶŃĭŋĶňȮŐĸŃŀƞŅĚĪŀĚ 
  ĺńĬĪňŗȮ01ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĳŅėŒĨƟȮěŜŅĬĺĬȮ/2ȮěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗȮĝŋĴıĶȮĨĶńĚȮ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĮƤĨĨŅĬňȮıńĚĚŅȮıńĪĸŋĚȮĳŌŏĔŖĨȮĵŃĸŅȮĶŃĬŀĚȮĽĚĕĸŅȮĽĨŌĸȮŐĸŃĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 
  ĺńĬĪňŗȮ02ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ0.ȮěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĕŀĬŐĔƞĬȮĝńĵĳŌĴŇȮĬėĶıĬĴȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮĴľŅĽŅĶėŅĴȮĴŋĔħŅľŅĶȮĵőĽīĶȮĶƟŀĵŏŀŖħȮŏĸĵ 
ĻĶňĽŃŏĔļȮĽĔĸĬėĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢȮľĬŀĚėŅĵȮĭŉĚĔŅĿȮľĬŀĚĭńĺĸŜŅĳŌȮŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮŀŋħĶīŅĬňȮŀŜŅĬŅěŏěĶŇĠ 
  ĺńĬĪňŗȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĳŅėŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ/5ȮěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮıŇěŇĨĶȮ
ŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĬƞŅĬȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĨŅĔȮĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĽŋőĕĪńĵȮŀŋĪńĵīŅĬňȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮıŃŏĵŅȮ
ŐıĶƞȮıŇļĦŋőĸĔȮĸŜŅıŌĬ 
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ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  /,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĔŀĚĪŋĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŀŀĬœĸĬƢȮ&zoom pro plan'ȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮŕȮĸŃȮ
4.ȮėĬȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ02.ȮėĬȮ 
  0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃėŌƞĴŊŀĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ2..ȮŏĸƞĴȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ0..*...ȮĭŅĪ 
ĽĶŋĮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŐĸŃĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬłȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮħńĚĬňŘȮ 
  /,ȮĶŃĭĭĚŅĬĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėŊŀȮ
ıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮĨŜŅŐľĬƞĚĬńĔıńĥĬŅĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵĪňŗěŃĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚėĬıŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬŜŅĶŃĭĭœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŅĝňıĕŀĚėĬıŇĔŅĶĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔŌƟĞŘŜŅŐĸŃĔĶŀĔŐĭĭėŜŅĶƟŀĚĕŀ
ĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŐĸŃĬŅĴĽĔŋĸĕŀįŌƟĔŌƟȮĔŅĶėƟĬľŅĽńĠĠŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
  0,ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚĸŌĔľĬňŘĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮĨŜŅŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĨŇħĨŅĴľĬňŘĽŇĬĕŀĚėĬıŇĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĸŌĔľĬňŘœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŀŅĻńĵĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔŅĶĶŃĭŋĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŀĵŌƞĸŌĔľĬňŘŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵŀħľĬňŘėƟŅĚĝŜŅĶŃȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀŀĔľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĵŀħėƟŅĚĝŜŅĶŃĮĶŃěŜŅĮƖȮľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟĔŌƟĔĶĦňįŇħĬńħĝŜŅĶŃľĬňŘȮľĬńĚĽŊŀŐěƟĚįŌƟėŘŜŅĮĶŃĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŕȮĳŅĵľĸńĚěŅĔĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔĶĦňĸŌĔľĬňŘĩŌĔħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕ 
  /,ȮľŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĝňŘŐěĚ
ŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚŒľƟěńĚľĺńħœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
œĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
  0,ȮėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĪĺĚĩŅĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňȮ&ŏŀĔĽŅĶ
ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟ'ȮĔŅĶĨńħľĬňŘĽŌĠŒľƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮĪńŘĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
  1,ȮŀĵŅĔŒľƟěńħĮĶŃĝŋĴĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŏĴŊŗŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&őėĺŇħ+/7'ȮĸħĸĚȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬĳŅıœħƟĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  2,ȮėĺĶěńħĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĭĭĬňŘĪŋĔȮŕȮ4ȮŏħŊŀĬȮėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŀĚĪŋĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
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  4,ȮőėĶĚĔŅĶȮWe Can DoȮŴŏĶŅĶŌƟȮėŋĦĪŜŅœħƟŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 
  ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔńĬŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮĬ,ȮĪňŗȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĝńŘĬȮ1ȮŀŅėŅĶȮ4.ȮĮƖȮĔĶĴĮĶŃĝŅĽĚŏėĶŅŃľƢȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĬŅĚĽŅĺĽĶŅĠĳńĪĶȮŀĬŋĴńĨŇĶŅĝĔŇěȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīň
ŏĮƕħŐĸŃıŇīňĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮWE CAN DO ŴŏĶŅĶŌƟȮėŋĦĪŜŅœħƟŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ&ĶŌĮŐĭĭȮVirtual Event 
ĩƞŅĵĪŀħĽħįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ'ȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃėĬıŇĔŅĶĪňŗĪŜŅĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵĔĵƞŀĚȮŒľƟőŀĔŅĽȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽńĚėĴĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟŏĕƟŅŒěĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬıŇĔŅĶȮĨĸŀħěĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅĩŉĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĴňıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶħƟŅĬėĬıŇĔŅĶȮėĬıŇĔŅĶȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ 
  ĪńŘĚĬňŘȮĳŅĵŒĬĚŅĬıĭĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĽħĚĽħȮĺĚħĬĨĶňėĬĨŅĭŀħȮS0S ŴFrom Street to 
StarsŵȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽĴŊŀĬěĶŇĚįĸĚŅĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃħƟŅĬ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭŌīĶńĭĽĴńėĶĚŅĬŀŀĬœĸĬƢĽŜŅľĶńĭėĬıŇĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮ
www,wecando+dep,com ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĚŅĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĶńĭĝĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĽħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮ
ZOOM Meeting ŐĸŃȮFACEBOOK LIVE ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮľĶŊŀȮYOUTUBE LIVE ĪňŗȮ
Dep,Channel 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĬıŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬ 
ěŅĔĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮWe Can DoȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

 
 /,ȮĬŅĵĽńĚŏĺňĵĬȮĽŋħĵŀħȮŀŅĵŋȮ56ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıĔŇěĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœĴƟĔĺŅħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 ĬŅĵĽńĚŏĺňĵĬȮĽŋħĵŀħȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮěŜŅĬĺĬȮ
0ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
4.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŇěĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵœĴƟĔĺŅħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĔŇěĔŅĶ
ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽƞĚœĴƟĔĺŅħ
ěŜŅľĬƞŅĵĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ
ĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮėŊŀȮĔŅĶŏıŅŃıńĬīŋƢœĴƟħƞŅĚȮœĴƟĴĚėĸ
ěŜŅľĬƞŅĵȮĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌėĶŀĭėĶńĺȮěĬĪŜŅ

ŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶńĬĨňĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĶŅĚĺńĸıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0333ȮĶŅĚĺńĸıƞŀĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃěŜŅĮƖȮ0332ȮĶŅĚĺńĸıƞŀħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňįĸĚŅĬĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅħňŏħƞĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮƖȮ0334ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 0,ȮĬŅĵĺĚļƢĽĩŇĨȮľĸŜŅŏěĶŇĠȮŀŅĵŋȮ26ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ĮĸŌĔįńĔ'ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 ĬŅĵĺĚļƢĽĩŇĨȮľĸŜŅŏěĶŇĠȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ

1ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮȮ
2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶĮĸŌĔįńĔĴŅĔĔĺƞŅȮ
/.ȮĮƖȮĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕŅĵŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĕŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĕŅĵľĬƟŅĭƟŅĬŐĸŃĪňŗĨĸŅħȮĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵĺŇīňŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚĽńĚėĴĴŅĔĴŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĮĶŃīŅĬĝĴĶĴėĬıŇĔŅĶĨŜŅĭĸľńĺĩĬĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴėĬıŇĔŅĶŀŜŅŏĳŀıĬńĽĬŇėĴȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ľĴŌƞĭƟŅĬĨŜŅĭĸľńĺĩĬĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
 
 
 
 
 



 

                                       ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬıŇĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ 

58 

1,ȮĬŅĵĽŜŅĶŅĠȮěŇĬħŅıĶĶĦȮŀŅĵŋȮ34ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıėƟŅĕŅĵőėĶĚŏľĸŖĔħńħŐĸŃĕŀĚĝŜŅȮ
ěńĚľĺńħěńĬĪŋĭĶň 

 ĬŅĵĽŜŅĶŅĠȮěŇĬħŅıĶĶĦȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬ
ŏĚŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/0.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮőėĶĚŏľĸŖĔħńħŐĸŃĕŀĚĝŜŅȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ
ŏĶňĵĬěĭħƟŅĬĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴȮŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/6ȮĮƖȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ħŌŐĸĨĬŏŀĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ0.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵĺŇīňŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏĮƕħŏıěĕŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬ
ĪŅĚŏıěĕŅĵħňħŀĪėŀĴȮŐĸŃŏıěőėĶĚĸĺħľĸŖĔħńħȮȮȮ 

 2,ȮĬŅĚĽŅĺĴŋěĸŇĬĪƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮŀŅĵŋȮ27ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĜňħıƞĬĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢŒĬĬŅĕƟŅĺ
įƞŅĬőħĶĬȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ 

 ĬŅĚĽŅĺĴŋěĸŇĬĪƢȮŏěĶŇĠĽŋĕȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/0.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĜňħıƞĬ
ĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢŒĬĬŅĕƟŅĺįƞŅĬőħĶĬĪńŘĚŒĬěńĚľĺńħŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ
ĮƤěěŋĭńĬĴňőħĶĬĔŅĶŏĔļĨĶěŜŅĬĺĬȮ1ȮĸŜŅȮĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵȮ1.,...+
2.,...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚ
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĴňģŅĬĸŌĔėƟŅĮĶŃěŜŅĪńŘĚŒĬŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚŕȮĕŀĚ

ěńĚľĺńħŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħŏĮƦĬĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĭŇĬőħĶĬľĸńĔĽŌĨĶȮ/0ȮĝńŗĺőĴĚȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĭŇĬőħĶĬěŅĔȮĔĽĪĝ,ȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĺŇīňĔŅĶĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚőħĶĬĔŅĶŏĔļĨĶěŅĔĭĶŇļńĪȮ
ĭńėŀŃŏĺĵƢȮœĪĵŐĸĬħƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŜŅľĬƞŅĵőħĶĬĔŅĶŏĔļĨĶĶŅĵľĸńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 3,ȮĬŅĵœıĶĪŇıĵƢȮĵŇŗĚĵĻĴĚėĸŐĽĬȮŀŅĵŋȮ35ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıėƟŅĕŅĵĔŅŐĲȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ 
 ĬŅĵœıĶĪŇıĵƢȮĵŇŗĚĵĻĴĚėĸŐĽĬȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ

ěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
/0.,...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵĔŅŐĲȮĞŉŗĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭŏĴĸŖħĔŅŐĲĴŅŐĸƟĺȮ/6ȮĮƖȮĴňĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĴĸŖħĔŅŐĲŒľƟŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮŏĴĸŖħĔŅŐĲėńŗĺĽħĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŏįĵŐıĶƞĔńĭĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĽĬŒě
ěŃŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěĔŅŐĲĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĪňŗĴńŗĬėĚŏĸňŘĵĚħŌėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶŏıŅŃĔĸƟŅĔŅŐĲȮĔĸƟŅœįƞĵńĔļƢŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮĪŜŅŏĭŏĔŀĶňŗȮĔŅĶĪŜŅĽĭŌƞěŅĔĔŅŐĲȮĕŅĵŏĮƦĬĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶńĬĨňĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĶŅĚĺńĸıƞŀĨńĺŀĵƞŅĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340Ȯ
ĺŇĪĵŅĔĶŀĭĶĴįŌƟŏĶŇŗĴĨƟĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶīŋĶĔŇěĔŅŐĲĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔŅĶěńħĚŅĬĺŇŗĚĴŇĬŇĴŅĶŅīŀĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĨŜŅĭĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 4,ȮĬŅĵıŇĝńĵȮĭŜŅĶŋĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮŀŅĵŋȮ34ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıĚŅĬĝƞŅĚĭĶŇĔŅĶȮ&ĨńħįĴĝŅĵ'ȮěńĚľĺńħ
ŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ 

  ĬŅĵıŇĝńĵȮĭŜŅĶŋĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ3ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ4.*...Ȯ
ĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ/0.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨńħ
įĴĝŅĵȮőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňıĔŅĶĨńħįĴĝŅĵěŅĔĻŌĬĵƢ
İƗĔŀŅĝňıėĬıŇĔŅĶĕŀĬŐĔƞĬŐĸŃœħƟĸĚĪŋĬŏĮƕħĶƟŅĬĨńŘĚįĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ

0323ȮĪŜŅĴŅĬŅĬȮ0.ȮĮƖȮĴňĸŌĔėƟŅĮĶŃěŜŅŒĬĝŋĴĝĬȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĕĵŅĵĔŇěĔŅĶĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĨĬŏŀĚȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħįĴĝŅĵĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪŅĚĵŌĪŌĮŐĸŃĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔĸŋƞĴĝƞŅĚĨńħįĴ
ĪňŗĮĶŃĽŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħįĴȮĨĸŀħěĬĨńħįĴŒľƟŐĔƞįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮŅĚľĴŌőħĵ
œĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮŐĸŃŀŅĽŅĨńħįĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮŅĚľĴŌőħĵœĴƞėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĔ
ŏħŊŀĬ 

 5, ȮĬŅĵĺĶĶĦĸıȮěŅħőľƟȮŀŅĵŋȮ2/ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĞƞŀĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮěńĚľĺńħ
ĽĔĸĬėĶ 

  ĬŅĵĺĶĶĦĸıȮěŅħőľƟȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ1Ȯ
ėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ
2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĞƞŀĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĔŅĶĞƞŀĴŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/.ȮĮƖȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮœĴƞŏĮƦĬ

ĳŅĶŃĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀěŅĔŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮœħƟĝƞĺĵĽĴĪĭĪŋĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĮŌĔĶŃŏĭŊŘŀĚŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĽŃŀŅħĬƞŅŏĶňĵĬȮ
ĬƞŅŀĵŌƞȮĔŅĶěńħĞŊŘŀŏĽŊŘŀŒľƟĪňĴŏĵŅĺĝĬĪňĴĲŋĨĭŀĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĺŅħĶŌĮİŅįĬńĚŒľƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ 
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 6, ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮėĚŏěĶŇĠěŇĨȮŀŅĵŋȮ31ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıėƟŅĕŅĵŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

  ĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮėĚŏěĶŇĠěŇĨȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĺĚŏĚŇĬȮ3.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ėƟŅĕŅĵŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĬħŇĬŏįŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮ/.ȮĮƖȮĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĪňŗ
ĴńŗĬėĚĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴň
ėĺŅĴĕĵńĬĕńĬŐĕŖĚȮĴŅĬŃĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĮĶŃěŜŅȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĽŃĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠ
ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 7,ȮĬŅĵīĬŅīŅĶȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮŀŅĵŋȮ24ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&ŏĸňŘĵĚħƟĺĚĽŅėŌ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 

 ĬŅĵīĬŅīŅĶȮĬĺĸěńĬĪĶƢȮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔ
ĔŀĚĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ4.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĸňŘĵĚħƟĺĚĽŅėŌȮœħƟĬŜŅŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĬŜŅœĮĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅőĶĚŏĶŊŀĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚħƟĺĚĽŅėŌŏıŇŗĴȮĮƤěěŋĭńĬĴňįĸįĸŇĨŏħŊŀĬĸŃȮ
/,800ȮĔĔ,-ŏħŊŀĬĽƞĚŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪħƟĺĚıńĬĸƟŅĬěŜŅĔńħȮŏħŊŀĬĸŃȮ
/,000 ĔĔ,ȮőħĵĕŅĵĔĔ,ĸŃȮ/7.ȮĭŅĪŐĸŃĕŅĵĮĸňĔĔĔ,ĸŃȮ

0..ȮĭŅĪȮĪŜŅŒľƟėĶŀĭėĶńĺĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ0.*...ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶľŅĞƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪŜŅŒľƟ
ĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬĪńŗĺœĮȮěŉĚœħƟŏĮƕħĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚĝŜŅŏıŇŗĴŀŅĝňıŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĵŊħĩŊŀėĨŇĮĶŃěŜŅŒěȮėŊŀȮĔŅĶĴŋƞĚĴńŗĬȮĕĵńĬȮĮĶŃľĵńħȮĕŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃŀħĪĬȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 
 /.,ȮĬŅĵĞŇŗĬȮŐĽĚěńĬĪĶƢȮŀŅĵŋȮ 58 ĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıĮĶŃĴĚȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļĢĶƢīŅĬň 

 ĬŅĵĞŇŗĬȮŐĽĚěńĬĪĶƢȮĔŖĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ0.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮėĶńŘĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ2.*...ȮĭŅĪȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ6.*...ȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĶŃĴĚȮ
őħĵĪŜŅŀŅĝňıĮĶŃĴĚĴŅŐĸƟĺȮ6ȮĮƖȮĬŜŅŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬłĴŅĨƞŀĵŀħĕĵŅĵĔŇěĔŅĶĪŜŅŒľƟĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮěĬĪŜŅŒľƟĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ

ĶŅĵœħƟȮ23,000 ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĪŜŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴŀŅĝňıĨńŘĚŐĨƞŏħŖĔȮĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟŏĮƦĬĵƞŅĚħňȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĪŅĚĻŅĽĬŅŒĬĝŋĴĝĬȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//,ȮĬŅĚĽŅĺĝŋĨŇĴŅȮĽńĬĮƙŅŐĔƟĺȮŀŅĵŋȮ14ȮĮƖȮıŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬľĶŊŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬıĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶȮĶƟŅĬȮKFCȮĽŅĕŅȮCentral World ěńĚľĺńħ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪŜŅĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ/2ȮĮƖȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĸŌĔėƟŅĪňŗĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĭĶŇļńĪħŌŐĸħňœĴƞĩŌĔŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŒľƟėĬıŇĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/0,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĦňĵƢȮŀŅĶňĺĚļƢȮŀŅĵŋȮ2/ȮĮƖȮıŇĔŅĶ

ĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬ
ıĬńĔĚŅĬİƙŅĵįĸŇĨŐįĬĔœĕƞœĔƞȮĭĶŇļńĪŐĽĚĪŀĚĽľĲŅĶƢĴȮ
ěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮĪŜŅĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮ 
œħƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬĶŅĵĺńĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŉŘĬ
ĪŋĔĮƖȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨĴŅĔĔĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬŏĽŅ
ľĸńĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/1,ȮĬŅĵœıĽŇģȮĽĶĶıĔŇěȮŀŅĵŋȮ23ȮĮƖȮıŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĳĽńĝĔĶȮ 
ĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĔĶŋĚŏĪı+ĨĶŅħȮěńĚľĺńħȮĨĶŅħȮĪŜŅĚŅĬĴŅ
ŏĮƦĬŏĺĸŅȮ00ȮĮƖȮŒĬĭĶŇļńĪĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĴĬŋļĵƢ
ĽńĴıńĬīƢħňĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŐĸŃĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮĻŉĔļŅľŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĵŀŅĝňıĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 
 

 /2,ȮĬŅĵįŇĬȮĭŋĠĽŋħȮŀŅĵŋȮ35ȮĮƖȮıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ
ĕĬĽƞĚȮĭĶŇļńĪȮėŌőĭĨƟŅȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ&ŁńŘĺŏŁĚľĸň'ěŜŅĔńħȮ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĪŜŅĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖȮĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŌĚĽŋħőħĵŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚėĬıŇĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 
 


