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ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
 
ความเป็นมา 
 

กองทุนส่ งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการจัดตั้ งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2556 มาตรา 23 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุน
หนึ่งในส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ 

 
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 

 

เพื่อเป็นทุนส าหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับการคุ้มครองและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การส่งเสริม                  
และการด าเนินงานด้านการสงเคราะห์ช่วยเหลือคนพิการ การฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ การศึกษา  
และการประกอบอาชีพของคนพิการ รวมทั้ งการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 
ที่เก่ียวข้องกับคนพิการ โดยจัดสรรให้อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
 
วิสัยทัศน์ 

 

เป็นกองทุนที่ทันสมัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
 
พันธกิจ 

1. สื่อสารสังคมและติดตามพลวัตการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้เพื่อท าความเข้าใจสังคมในบริบท
ใหม่ สร้างความเป็นธรรม 

2. สนับสนุนส่งเสริมภารกิจของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  และกรมส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการในการให้ค าตอบกับสังคม ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ สร้างทางเลือก
เชิงนโยบายและลดความเหลื่อมล้ า 

3. เชื่อมโยงการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการกับนโยบายด้านการพัฒนาทางสังคม เพื่อการสร้างโอกาส
ในการประกอบอาชีพการมีงานท าการสร้างรายได้ 

4. การบริหารจัดการเชิงรุกสร้างนวัตกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 
สร้างบุคลากรเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพชีวิตการท างาน 

ยุทธศาสตร ์
 

1. ยกระดับการสื่อสารสังคมและสร้างองค์ความรู้ 
2. พัฒนาคุณภาพการบริการและการติดตามประเมินผล 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 
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ตารางแสดงผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพกิาร  
ประจ าปีบญัชี 2563 

 

 
 

  

หมายเหตุ :  

กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดท าข้อมูล และการน าส่งรายงาน ของทุนหมุนเวียน                  
ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วน   
และภายในระยะเวลาที่ก าหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.0200 คะแนน จากผลคะแนนเฉลี่ย จึงมีผล 
การด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2563 เทียบเท่าระดับ 4.8238 คะแนน 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค.62-ก.ย.63 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 10 5.0000
  1.1 จ ำนวนเงินกู้ยืมท่ีลูกหน้ีผิดนัดช ำระหน้ีต่อจ ำนวนเงินให้กู้ยืม
คงเหลือท้ังหมด

ร้อยละ 10 44 42 40 38 36 35.62 5.0000 0.5000

ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 5.0000
  2.1 กำรพัฒนำฐำนข้อมลูสำรสนเทศเพ่ือกำรประเมนิผลลัพธ์และ
ผลกระทบของทุนหมนุเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

  2.2 กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภำยนอกของ
กองทุนฯ

10

  2.2 (1) ร้อยละกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของของคนพิกำรท่ีมำ
ขอรับบริกำรกู้ยืมเงินกองทุนฯ

ร้อยละ 5 32 52 67 77 82 87.97 5.0000 0.2500

  2.2 (2) ร้อยละควำมพึงพอใจของหน่วยงำนท่ีขอเงินสนับสนุน
โครงกำร

ร้อยละ 5 42 62 77 87 92 95.43 5.0000 0.2500

  2.3 กำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรุงกำรให้บริกำร ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000
ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 30 5.0000
  3.1 จ ำนวนของสถำนประกอบกำรท่ัวประเทศท่ีปฏิบัติตำม
กฎหมำย

ร้อยละ 5 68.34 71.08 73.82 76.56 79.30 84.15 5.0000 0.2500

  3.2 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกับนำยจ้ำงหรือ
เจ้ำของสถำนประกอบกำรท่ีไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.2500

  3.3 ควำมส ำเร็จของโครงกำรส่งเสริมคนพิกำรท่ีได้รับกำร
สนับสนุนจำกกองทุนฯ

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

  3.4 กำรให้เงินสนับสนุนโครงกำรจำกกองทุนฯ ร้อยละ 5 ๒๓.๑๔ ๒๘.๑๔ ๓๓.๑๔ ๓๘.๑๔ ๔๓.๑๔ 88.03 5.0000 0.2500
  3.5 กำรสนับสนุนโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคน
พิกำร (โครงกำร)

ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 157.06 5.0000 0.2500

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 4.6917
  4.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.2 กำรตรวจสอบภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.3 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.08 4.0750 0.2038
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจำ้ง

10 4.9000

  5.1 บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.80 4.8000 0.2400
  5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 4.0000
  6.1 กำรเบิกจ่ำยตำมแผนกำรเบิกจ่ำยท่ีได้รับอนุมติั 5
        - ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนกำร
เบิกจ่ำยงบลงทุน ประจ ำปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100.00 5.0000 0.1250

        - ร้อยละกำรเบิกจ่ำยภำพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนกำร
เบิกจ่ำยภำพรวม ประจ ำปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 68.06 1.0000 0.0250

  6.2 กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงิน และกำรรับ
เงินของทุนหมนุเวียนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 4.8438
ปรับลดตำม

เง่ือนไข
0.0200

คะแนนหลัง
ปรับลด

4.8238

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2563 ผลกำรด้ำเนินงำน
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
 

 
 

กองทุนส่ ง เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  เพื่ อ เป็นทุนส าหรับใช้จ่ ายเกี่ ยวกับการคุ้มครอง 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การส่งเสริมและการด าเนินงานด้านการสงเคราะห์ช่วยเหลือคนพิการ การฟื้นฟู
สมรรถภาพคนพิการ การศึกษาและการประกอบอาชีพของคนพิการ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับคนพิการ โดยจัดสรรให้อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง เช่น การให้เงินผู้พิการกู้ยืมเพื่อไปประกอบ
อาชีพ โดยไม่มีดอกเบี้ย และให้เงินสนับสนุนโครงการส่งเสริมผู้พิการ เป็นต้น ในปีบัญชี 2563 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.8438 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2562 เท่ากับ 0.0150 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถติดตามลูกหนี้ได้
ตามแผนที่ก าหนด รวมทั้งสนับสนุนโครงการเพื่อส่งเสริมผู้พิการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

เมื่อพิจารณาคะแนนผลการด าเนินงานในแต่ละด้านพบว่า ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และด้านการปฏิบัติการ และด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง มีผลประเมินต่ าสุด  
โดยมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 

1. ด้านการเงิน (ร้อยละ 10) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 คะแนน โดยในปีบัญชี 2563  
กองทุนฯ มีร้อยละลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อเงินให้กู้ยืมคงเหลือทั้งหมด โดยที่เงินกู้ยืมที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ คือ เงินกู้ยืม
ที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ตั้งแต่ 2 งวด ขึ้นไป ณ สิ้นปีบัญชี 2563 และ เงินกู้ยืมคงเหลือทั้งหมด คือ จ านวนเงินกู้ยืม 
ที่อนุมัติเบิกจ่ายจริงให้แก่คนพิการทั้งหมด หักด้วย จ านวนเงินรับช าระหนี้ทั้งหมด ณ สิ้นปีบัญชี 2562 ทุนหมุนเวียนมี
ผลการด าเนินงานร้อยละลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อเงินให้กู้ยืมคงเหลือทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 35.62    
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2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 25) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ  
5.0000 คะแนน กองทุนฯ การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ของทุนหมุนเวียน กองทุนฯ สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานทั้งระยะยาวและประจ าปอีย่างนอ้ย 1 แผนงาน/โครงการ 
เพื่อบริหารความสัมพันธ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียที่ส าคัญของทุนหมุนเวียน ผลส ารวจ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคนพิการที่มาขอรับบริการ(ทั่วประเทศ) และหน่วยงานที่ขอรับเงินสนับสนุน
โครงการ คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 91.70 การด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการให้บริการ   
สามารถด าเนินการตามแผนงานคิดเป็นร้อยละ 100  

3. ด้านการปฏิบัติการ (ร้อยละ 30) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 คะแนน โดยตัวชี้วัดที่มีผล
การด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย คือ จ านวนสถานประกอบการทั่วประเทศที่ปฏิบัติตาม พ.ร.บ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการฯ ความส าเร็จของการด าเนินการทางกฎหมายกับนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการที่มีส านักงานใหญ่
ตั้งอยู่ที่กรุงเทพมหานครและไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และความส าเร็จของโครงการส่งเสริมคนพิการที่ได้รับเงินสนับสนุน 

4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.6917 โดยตัวชี้วัด
ที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย คือ การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
โดยมีประเด็นที่สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อีก คือ ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เช่น การจัดให้มี
ระบบสารสนเทศที่สนับสนนุผูใ้ช้บริการภายในและภายนอกของทุนหมุนเวียนที่มีผลการด าเนินงานยังไม่ดีดีอย่างต่อเนื่อง  

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (ร้อยละ 10) 
ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.9000 โดยตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย คือ การบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยมีประเด็นที่สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้ อีก  คือ บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
ในเร่ืองของการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 10) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 
4.0000 คะแนน กองทุนฯ สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบถ้วน แต่ต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน ได้แก่ การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
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ข้อสังเกตและการด าเนินงานตามข้อสังเกตของคณะท างานจดัท าบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน และข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงิน 

 

1. ข้อสงัเกตของคณะท างานฯ ตน้ปีบัญชี 2563 
1.1 ข้อสังเกตภาพรวม 

1) ทุนหมุนเวียนควรก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 
วัตถุประสงค์จัดตั้ง วิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมทั้งก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดทั้งในส่วนของผลผลิต (Output 
Indicators) และผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถ
ประเมินผลส าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม และสะท้อนความส าเร็จในการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน  
และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี 

2) ทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลหรือกระทรวงต้นสังกัด ควรก าหนดตัวชี้วัดที่สะท้อน
ความเชื่อมโยงดังกล่าว เพื่อแสดงให้เห็นถึงการถ่ายทอด (Cascaded) ยุทธศาสตร์จากกระทรวงต้นสังกัดมา 
สู่ทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึงควรมีการติดตามการประเมินผลการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกัน
ระหว่างภารกิจของทุนหมุนเวียนกับการบรรลุยุทธศาสตร์ของกระทรวงต้นสังกัด 

3) ทุนหมุนเวียนควรด าเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนเพื่อประเมินความคุ้มค่าของการจัดตั้ง
ทุนหมุนเวียน เพื่อให้ทราบถึงความสามารถในการสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบให้เกิดแก่ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกลุ่มหลักได้อย่างมีประสิทธิผล โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลดังกล่าว ควรค านึงถึง การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐานเพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4) ทุนหมุนเวียนที่มีลักษณะคล้ายกัน หรือสามารถเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับหน่วยงานภายนอก หรือ
ควรก าหนดตั วชี้ วั ดที่ เป็นมาตรฐานสากล  ( International Standard’s KPI)  ควรเปรียบ เทียบ 
(Benchmarking) ระหว่างหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าไปสู่วิธีปฏิบัติ  
ที่เป็นเลิศ (Best Practices) 

5) ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ควรมี
การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น โดยอาจหารือกับกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษา 
ด้านการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง ในส่วนที่สามารถยกระดับการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น และต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ของทุนหมุนเวียนเพื่อให้ผลการด าเนินงานในด้านดังกล่าว
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

6) ทุนหมุนเวียนที่มีภารกิจเกี่ยวกับการสนับสนุนให้เกิดงานวิจัย การประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม การพัฒนา
เทคโนโลยี ควรมุ่งเน้นการก าหนดตัวชี้วัดการน าผลงานที่แล้วเสร็จไปใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์
และเชิงสังคม เช่น การสร้างรายได้ การลดต้นทุน การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการเผยแพร่  
และประชาสัมพันธ์ให้กับผู้สนใจได้รับทราบ เป็นต้น ซึ่งควรก าหนดผลลัพธ์ดังกล่าวไว้ในแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของทุนหมุนเวียนที่ชัดเจน รวมถึงมีกระบวนการติดตาม 
การน าผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผลงานที่ก าหนดไว้ 

1.2 ข้อสังเกตต่อ กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
1) กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการควรติดตามผลการด าเนินโครงการที่ได้ให้การสนับสนุน 

เพื่อให้ทราบว่าคนพิการได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการหรือไม่  รวมทั้งสามารถประกอบอาชีพ 
หรอืสร้างรายได้ด้วยตนเองได้อย่างไร 

2) กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการควรจัดท าฐานข้อมูลคนพิการหรืออาจใช้ฐานข้อมูล  
กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเพื่อให้สามารถช่วยเหลือ ส่งเสริมหรือสนับสนุนองค์ความรู้ 
ในการประกอบอาชีพ รวมทั้งความต้องการขั้นพื้นฐานอ่ืน ๆ ได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับสถานการณ์
ส าหรับคนพิการในปัจจุบัน 
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2. ข้อสังเกตของคณะท างานฯ ปลายปีบัญชี 2563 
2.1 ข้อสังเกตภาพรวม 

1) คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนควรก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้อง 
เชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐ กระทรวงเจ้าสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และวางแผนการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

2) ทุนหมุนเวียนควรทบทวน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของทุนหมุนเวียนในปัจจุบัน ว่ามีความเหมาะสม 
ในการด าเนินงานกับสภาวะปัจจุบันหรือไม่อย่างไร กรณีที่ ไม่สามารถด าเนินการได้  ควรที่จะม ี
การปรับปรุงให้เหมาะสม เช่น โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  
การอนุมัติ การอนุญาต ระยะเวลา หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินเพื่อให้กู้ยืม หรือเพื่อการอุดหนุน สนับสนุน 
ส่งเสริมเป็นต้น 

3) ทุนหมุนเวียนควรมีการติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากทุนหมุนเวียน  
อย่างต่อเนื่องถึงผลส าเร็จของแต่ละโครงการที่ได้รับการจัดสรร 

4) ทุนหมุนเวียนควรให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการท างานของทุนหมุนเวียน  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ทุนหมุนเวียนควรประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) และประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อให้สามารถ
รองรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับทุนหมุนเวียนจากประเด็นดังกล่าว 

6) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ดังนั้น ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤต (BCP) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน หรือทบทวนแผนปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ทุน
หมุนเวี ยนสามารถด า เนินงานได้ อย่ างต่ อ เนื่ อง  ในกรณีที่ ต้ องหยุ ดด า เนินการตามแผนงาน 
หรือกิจกรรมใด ๆ ควรมีแผนงานหรือกิจกรรมอ่ืนเข้ามาทดแทน เพื่อให้ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 

7) ทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืมหรือทุนหมุนเวียนที่มีการให้กู้ยืมเงิน ควรมีการก าหนดนโยบายบัญชี 
ที่ชัดเจนโดยระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับลูกหนี้ เช่น การจัดชั้นลูกหนี้  
การก าหนดค่ า เผื่ อหนี้ ส งสั ยจะสูญ และการลงบันทึกรายละเ อียดของลูกหนี้ ในแต่ละกลุ่ ม 
ตามการจัดชั้นหนี้ เป็นต้น 

8) ทุนหมุนเวียนควรพิจารณาถึงความสามารถในการบริหารผลตอบแทนจากการลงทุนที่ เชื่อมโยงถึง 
ความเสี่ยง นโยบายการลงทุน และความสามารถในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง รวมถึงควรพิจารณา
ประมาณการทางการเงินระยะยาว เพื่อสะท้อนถึงความมั่นคงของทุนหมุนเวียน 

 

2.2 ข้อสังเกตต่อกองทุนสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
- ไม่มี - 

 

3. ข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ปีบัญชีล่าสุด (ปีบัญชี 2561) 
- ไม่มี - 

4.  การด าเนินงานตามข้อสังเกตประกอบการตรวจสอบและรับรองงบการเงินฯ 
     - ไม่มี - 
 
 
  



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   7 

รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปบีัญชี 2563 
 

การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มีผลการประเมินผล 
การด าเนินงานเฉลี่ยและคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 
3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” โดยกองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.8438 คะแนน  
และมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (10%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี ๒๕63  
อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 จ านวนเงินกู้ยืมที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อจ านวนเงินให้กู้ยืมคงเหลือทั้งหมด (น้ าหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

1.1 จ านวนเงินกู้ยืมที่ลูกหนี้
ผิดนัดช าระหนี้ต่อ
จ านวนเงินให้กู้ยืม
คงเหลือท้ังหมด 

ร้อยละ 10 44 42 40 38 36 35.62 

 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจ านวนเงินกู้ยืมที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อจ านวนเงินให้กู้ยืมคงเหลือทั้งหมด โดยที่เงิน

กู้ยืมที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ คือ เงินกู้ยืมที่ลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ตั้งแต่ 2 งวด ขึ้นไป ณ สิ้นปีบัญชี 2562 และเงินกู้ยืม
คงเหลือทั้งหมด คือ จ านวนเงินกู้ยืมที่อนุมัติเบิกจ่ายจริงให้แก่คนพิการทั้งหมด หักด้วย จ านวนเงินรับช าระหนี้ทั้งหมด  
ณ สิ้นปีบัญชี 2563 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานร้อยละลูกหนี้ผิดนัดช าระหนี้ต่อเงินให้กู้ยืมคงเหลือทั้งหมดเท่ากับ
ร้อยละ 35.62 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 คณะรัฐมนตรีได้ประชุมหารือ 
และมีมติ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมาตรการเยียวยาช่วยเหลือคนพิการในช่วงวิกฤติการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เรื่องมาตรการพักช าระหนี้คนพิการหรือผู้ดูแลคนพิการที่กู้เงินจากกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ เป็นระยะเวลา 12 เดือน ส่งผลให้คนพิการหรือผู้ดูแลคนพิการไม่ได้ช าระหนี้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
และคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน มีมติให้ปรับค่าเกณฑ์วัดดังกล่าว  
ตามสัดส่วนผลกระทบที่เกิดขึ้น  
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2. ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (25%) 

 ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี ๒๕63 
อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้ วัดที่  ๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  
(ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5)  

 ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญชี ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๑ การพัฒนาฐานข้อมลู
สารสนเทศเพื่อการประเมิน
ผลลัพธ์และผลกระทบของ
ทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม) 

ระดับ 5 จัดท ารายงาน
การศึกษาเพื่อ
ก าหนดแนว

ทางการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
และเสนอต่อ
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวยีน

เพื่อ
พิจารณาให้

ความ
เห็นชอบ 

จัดท า
แผนพฒันา

ระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
ระยะยาว (3 
- 5 ปี) และ
ประจ าปี
บัญชี 
2563                             

พร้อมทั้ง
เสนอตอ่
คณะ

กรรมการบริ
หารทนุ

หมุนเวยีน
เพื่อให้ความ
เห็นชอบ 

ทุน
หมุนเวยีน
ด าเนินงาน

ตาม
แผนพฒันา

ระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
ประจ าปี
บัญชี 

2563 ได้
ร้อยละ 75  

ของ
โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวยีน
ด าเนินงาน

ตาม
แผนพฒันา

ระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
ประจ าปี
บัญชี 

2563 ได้
ร้อยละ 
100  
ของ

โครงการ/
กิจกรรม
ทั้งหมด 

ทุน
หมุนเวยีน
ด าเนินงาน
บรรลุตาม
เป้าหมาย

ของ
แผนพฒันา

ระบบ
ฐานขอ้มูลฯ 
ประจ าปี
บัญชี 
2563 

ส าเร็จรอ้ย
ละ 100 

ของตวัชี้วดั
ทั้งหมด 

5.0000 

 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของทุนหมุนเวียนเพื่อจัดเก็บข้อมูล

ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการประเมินผลผลิต  (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)  
และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียนได้แล้วเสร็จ ในปีบัญชี 2563 กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เพื่อรองรับการปฏิบัติงานตั้งแต่ ปี 2558 และมีการบ ารุงรักษา ปรับปรุง พัฒนาเรื่อยมา จนถึงปัจจุบัน ในขั้นตอน
ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ มีการเก็บ requirement ของแต่ละระบบงานตามภารกิจหน้าที่ของแต่ละกลุ่ม ผลลัพธ์
ออกมาเป็น ขอบเขตการด าเนินงานโครงการปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบงานกองทุนฯ และมีการจัดท าแผนพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลฯ ระยะยาว (3 - 5 ปี) และประจ าปีบัญชี 2563 พร้อมทั้งเสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
เพื่อให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2563 โดยกองทุนฯ สามารถด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ได้ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด และบรรลุ 
ตามเป้าหมายของแผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2563 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๒ การส ารวจความพงึพอใจ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

        

 2.2.1 ร้อยละการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ 
ของคนพิการที่มาขอรับ
บริการกู้ยืมเงินกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 32 52 67 77 82 87.97 

 2.2.3 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของหน่วยงานที่ขอเงิน
สนับสนนุโครงการ 

ร้อยละ 5 42 62 77 87 92 95.43 

 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้ใช้บริการ จ านวน 2 กลุ่ม ประกอบด้วย คนพิการที่มาขอรับบริการ 
และหน่วยงานที่ขอรับเงินสนับสนุนโครงการ ประจ าปีบัญชี 2563 โดยกองทุนฯ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ       
คนพิการที่มาขอรับบริการ ซึ่งกองทุนฯ ได้จัดส่งแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการกู้ยืมเงินกองทุนฯ ส่วนกลาง 
จ านวน 250 ตัวอย่าง ส่วนภูมิภาค 3,500 ตัวอย่าง โดยเริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 2563  
ผลการส ารวจความพึงพอใจจากผู้รับบริการ พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับร้อยละ 87.97 และความพึงพอใจ 
จากการประเมินผลผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนส่งเสริมละพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ   
ประจ าปี ๒๕๖๓ จ านวน ๓๕๐ โครงการ ค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ ๙5.43 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ  
5.0000 คะแนน 

ตวัชี้วัดที่ ๒.3 การด าเนินการตามแผนปรับปรุงการให้บริการ (น้ าหนักร้อยละ 10)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 2.3 การด าเนินการตามแผน
ปรับปรุงการให้บริการ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 

 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากแผนการปรับปรุงการให้บริการจากผลส ารวจความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ในปีบัญชี 2563 ที่ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  โดยองค์ประกอบของแผนปรับปรุงฯ  
ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย ดังนี้ 1) ชื่อและแผนงานโครงการ 2) เป้าประสงค์ 3) เป้าหมายที่ท้าทาย 4) ตัวชี้วัด 
และค่าเกณฑ์วัดที่มีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง  5) ระยะเวลาด าเนินงานที่ชัดเจน  
6) หน่วยงานและชื่อผู้ที่รับผิดชอบ และ 7) งบประมาณ โดยทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ โดยผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของปีบัญชี 2563 มีค่ามากกว่า 
ปีที่ผ่านมา จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (30%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี ๒๕63  
อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนของสถานประกอบการทั่วประเทศที่ปฏิบัติตามกฎหมาย (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 2563 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.1 จ านวนของสถาน
ประกอบการทั่วประเทศ
ที่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ร้อยละ 5 68.34 71.08 73.82 76.56 79.30 84.15 

 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของจ านวนสถานประกอบการทั่วประเทศที่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เทียบกับจ านวนสถานประกอบการทั้งหมด ประจ าปีบัญชี 2563 
โดยทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเท่ากับร้อยละ 84.15 โดยที่คณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน มีมติให้ปรับค่าเกณฑ์วัดตามผลกระทบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถด าเนินการ ได้ตามเป้าหมายและผลผลิตที่ก าหนดตามบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2563 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการด าเนินการทางกฎหมายกับนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการที่ไม่ปฏิบัติ   
ตามกฎหมาย (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.2 ความส าเร็จของการ
ด าเนินการทางกฎหมาย
กับนายจ้างหรือเจา้ของ
สถานประกอบการที่ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 100 

 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการทางกฎหมายกับนายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการ 

ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือปฏิบัติตามกฎหมายไม่ครบถ้วน ได้ร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

 
 
 

 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จของโครงการส่งเสริมคนพิการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 10)  
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.3 ความส าเร็จของโครงการ
ส่งเสริมคนพิการทีไ่ดร้ับ 
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 

ผลการประเมิน 

 พิ จารณาจากร้อยละความส าเร็ จของโครงการส่ งเสริมคนพิการที่ ได้ รับ การสนับสนุนจากกองทุนฯ  
ประจ าปีบัญชี 2563 ซึ่งกองทุนได้ก ำกับ ติดตำม กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนและองค์กรภำคเอกชน 
ที่ได้รับเงิน รวมทั้งด ำเนินกำรวิเครำะห์และประเมินผลโครงกำรที่ได้ลงนิเทศ  ติดตำม และจำกผลกำรปฏิบัติงำน 
ของหน่วยงำนภำครัฐและองค์กรภำคเอกชนได้ตามแผนร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 การให้เงินสนับสนุนโครงการจากกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 5)  
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.4 การให้เงินสนับสนุน
โครงการจากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 ๒๓.๑๔ ๒๘.๑๔ ๓๓.๑๔ ๓๘.๑๔ ๔๓.๑๔ 88.03 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของการให้เงินสนับสนุนโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2563 จ านวน ๒,๙๙๓,๑๔๓,๗๑๒.๐๑ บาท คิดเป็นร้อยละ 88.03 จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.5 การสนับสนุนโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ (โครงการ) (น้ าหนักร้อยละ 5)  

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3.5 การสนับสนุนโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ (โครงการ) 

ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 

ผลการประเมิน 
 พิจารณาจากร้อยละความส าเร็จของการสนับสนุนโครงการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ในปีบัญชี 2563  
กองทุนฯ ได้อนุมัติและสนับสนุนแผนงาน/โครงการตามแผนที่เกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการของหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรภาคเอกชน ทั้งสิ้น ๑,๘๐๗ องค์กร รวม ๒,๖๗๐ โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ตามแผน จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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๔. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (15%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563  
อยู่ที่ “ระดับ 4.6917” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4.1 การบริหาร 
ความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 5.0000 

1.  การจัดให้มีระบบ 
ข้อร้องเรียน ช่องทาง 
การรับข้อร้องเรียน
และการจัดท ารายงาน
สรุปเกี่ยวกบัข้อ
ร้องเรียนภายใน
องค์กรน าเสนอ
ผู้บริหารขององค์กร 

ระดับ 7 มีการระบุ
ช่องทางรับ 
ข้อร้องเรียน
และมีการ

จัดท า
รายงานสรุป

น าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับข้อ

ร้องเรียน 
และเสนอ 

แนวทางแก้ไข 
พร้อมทั้งมีการ
จัดท ารายงาน
สรุปน าเสนอ 
เป็นรายป ี

มีการระบุ
ช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนและ 
มีการจัดท า
รายงานสรุป
น าเสนอเป็น             
รายไตรมาส 

มีการระบุ
ช่องทาง        

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข  
พร้อมทั้งมีการ
จัดท ารายงาน
สรปุน าเสนอ 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการระบุ
ช่องทาง 

รับข้อร้องเรียน
และเสนอแนว

ทางแก้ไข  พร้อม
ทั้งมีการจัดท า
รายงานสรุป

น าเสนอเป็นราย
เดือน 

5.0000 

2. การจัดท าคู่มือการ 
บริหารความเส่ียง 

ระดับ 8 ไม่มี 
การจัดท า/
ทบทวนคู่มือ
การบริหาร
ความเส่ียง 

ทุน
หมุนเวียน 
อยู่ระหว่าง

จัดท า/
ทบทวนคู่มือ
การบริหาร
ความเส่ียง 

คู่มือการ
บริหารความ
เส่ียงของทุน

หมุนเวียน แล้ว
เสร็จ โดยมี

องค์ประกอบที่
ดี 

ของคู่มือครบถว้น 

ครบถว้นตาม 
ระดับ 3 และคู่มือ

การบริหาร 
ความเส่ียงผ่าน
ความเห็นชอบ

จาก
คณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 และ
เผยแพร่คู่มือ 
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ให้กับผู้บริหาร
และพนักงาน 
ในองค์กร 

5.0000 

3. การระบุความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 มีการระบุ
ปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร  
แต่ไม่

สอดคล้องกับ
กระบวนการ
ควบคุม
ภายใน 

มีการระบุ
ปัจจัยเส่ียง

ระดับองค์กร  
โดยมีเกณฑ์

การ
พิจารณา
ระบบการ
ควบคุม
ภายในที่
เพียงพอ

ควบคู่ไปกับ
การระบ ุ

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

 
 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 2  

และการระบุ
ปัจจัยเส่ียง 

ระดับองค์กร  
ได้พิจารณาถึง
ระดับความ

เส่ียงที่เหลืออยู่ 
(Residual 

Risk) หลังจาก
การควบคุม

ภายใน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 3 

และปัจจยัเส่ียง
ระดับองค์กร  

มีความ
เช่ือมโยงกับ
เป้าหมาย

ประจ าปีของ
ทุนหมุนเวียน 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 

และสามารถ
แสดงถึงความ

เช่ือมโยง
ระหว่างปัจจัย

เส่ียงที่
เหลืออยู ่

ในปีก่อนหน้า 
กับปีที่ประเมิน

ได้ชัดเจน 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

4. การประเมินระดับ
ความรุนแรงของ
ความเส่ียงระดับ
องค์กร  (ระดับความ
รุนแรง = โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับ 15 ไม่มีการ
ประเมินระดับ
ความรุนแรงของ

ความเส่ียง
ระดับองค์กร 

มีการ
ประเมิน
เฉพาะ

โอกาสหรือ
ผลกระทบ
ของความ
เส่ียงระดับ

องค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเส่ียง 
ระดับองค์กร 

มีการประเมิน 
ทั้งโอกาสและ
ผลกระทบ 

ครบทุกความเส่ียง 
ระดับองค์กร โดย
ใช้ฐานข้อมูลของ 

ทุนหมุนเวียน  
ในการพิจารณา 

ครบถ้วนตาม 
ระดับ 4 รวมถึง 

มีการจัดท า
แผนภาพ               

ความเส่ียงระดับ
องค์กร (Risk 

Profile) 

5.0000 

5. การก าหนดแผนงาน
การบริหารความเส่ียง
ระดับองค์กร 

ระดับ 15 ไม่มี 
การก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร
ความเส่ียง 

มีการ
ก าหนด
แผนงาน 

การบริหาร 
ความเส่ียง 
มากกว่าร้อยละ 
50 ของความ
เส่ียงระดับ

องค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเส่ียง 
ครบทุก               

ปัจจัยเส่ียง 
ระดับองค์กร 

มีการก าหนด 
แผนบริหาร 
ความเส่ียง 

ครบทุกปัจจัยเส่ียง 
ระดับองค์กร 

โดยมีการวิเคราะห์ 
Cost-Benefit 

ในแต่ละทางเลือก 
 

ครบถ้วนตาม
ระดับ 4 รวมถึง 

แผนบริหาร 
ความเส่ียงผ่าน 
ความเห็นชอบ 

จาก
คณะกรรมการ

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

5.0000 

6. ผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับรอง 
มีการสอบทาน 

รายงานทางการเงิน
และรายงานที่ไม่ใช่
ทางการเงิน 

ระดับ 10 ไม่มีการสอบ
ทานรายงาน 

 

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินหรอื 

ที่ไม่ใช่ทางการ
เงิน 

ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

มีการสอบทาน 
รายงานทางการเงิน

และ 
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

และมกีารสอบทาน
ที่มีความถี่มากกวา่

รายไตรมาส  

มีการสอบทาน 
รายงานทาง
การเงินและ 

ที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
ครบทุกไตรมาส 

และมกีารสอบทาน 
เป็นรายเดือน 
ครบ 12 เดือน 

5.0000 

7. การใช้สารสนเทศเพื่อ
สนับการสนุนการ
ติดตามการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
บริหารความเส่ียง 

ระดับ 25 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน
บริหาร 

ความเส่ียง
ได้ 

สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เส่ียง 

ได้มากกวา่ 
ร้อยละ 50  
ของแผน 

ด าเนินงาน 
ตามแผน

บริหารความ
เส่ียง 

ได้ครบถ้วน 
ครบทุก 

ปัจจัยเส่ียง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ความเส่ียง 

ระดับองค์กร 
ลดลงได้
มากกว่า 

ร้อยละ 50 
ของเป้าหมาย 
รวมตามแผน 
ความเส่ียง 

ครบถ้วน 
ตามระดับ 3 

และ 
ระดับความ
รุนแรงของ
ปัจจัยเส่ียง 

ทุกปัจจยัเส่ียง 
สามารถลดลง

ได้ 
ตามเป้าหมาย 

ที่ก าหนด 

5.0000 

8. การติดตามผลและการ
ประเมินผล 

 5       

(1) การประเมนิผลการ
ควบคุมภายในของ
หน่วยงานตา
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน 

- มีการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน  
แต่ไม่ครบถ้วน
ตามภารกจิ 

ของทุน
หมุนเวียน 

- มีการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ
หน่วยงาน  
ครบถ้วน 

ตามภารกจิ 
ของทุน

หมุนเวียน 

5.0000  
 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   14 

ตัวชี้วัด หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงาน

ปีบัญชี 
2563 

1 2 3 4 5 

(2)  การส่งรายงาน 
การประเมินตนเอง 
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ 

ระดับ 2 ไม่ส่ง 
ผลการ

ประเมิน/ 
ส่งผลการ
ประเมิน
ล่าช้ากว่า

ก าหนดเวลา 

- - - ทันตาม
ก าหนดเวลา 
(ภายใน 90 
วัน นับตั้งแต่
สิ้นปีบัญชี) 

 

5.0000  
 

(3) การสอบทานการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน 

ระดับ 1 ไม่มีการสอบ
ทานการ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน
การประเมินผล

การควบคุม
ภายในของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

- มีการสอบทาน 
การ

ประเมินผล
การควบคุม
ภายในของผู้
ตรวจสอบ

ภายใน และมี
แนวทางใน
การปรับปรุง 

เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การด าเนินการ

ตาม
ข้อเสนอแนะ

ของ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

5.0000  
 

 

ผลการประเมิน    

               ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารความเสี่ยงก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7) : 
การจัดท าระบบรับข้อร้องเรียนภายในองค์กร โดยระบุช่องทางร้องเรียน จ านวน 6 ช่องทาง ได้แก ่ 

1. ติดต่อด้วยตนเอง 
2. จดหมาย email 
3. โทรศัพท์   
4. โทรสาร  
5. ตู้รับฟังความคิดเห็น  
6. เว็บไซต์  

 โดยทุนหมุนเวียนมีการจัดท ารายงานสรุปข้อร้องเรียนเสนอต่อผู้บริหารของทุนฯ  เป็นรายเดือน  
ครบทุกเดือน ซึ่งในปีงบประมาณ 2563 พบว่า ไม่มีข้อร้องเรียน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8) : 
  ทุนหมุนเวียนได้จัดท า/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วนด้วย 1) โครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร  2) นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุความเสี่ยง 4) การระบุถึงระดับ 
ความรุนแรงและการจัดล าดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้น 5) การก าหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการ 
ต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้  (Cost - Benefit)  
และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่  (Residual Risk) ขององค์กร 6) การท ารายงานการบริหาร 
ความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  และเผยแพร่คู่มือฯ  
ผ่านหนังสือเวียนแจ้งให้ผู้บริหารและบุคลากรทราบ จึงมีผลการด าเนินเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ COSO ERM ที่แบ่งออกเป็น 
Strategic Risk /Operational Risk /Financial Risk /Compliance Risk ในปี 2563 มีการประเมินความเสี่ยงรวม 17 ความเสี่ยง  
ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 1 ความเสี่ยง  ความเสี่ยงด้านด าเนินงาน มี 8 ความเสี่ยง ความเสี่ยงด้านการเงิน 
มี 3 ความเสี่ยง และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มี 5 ความเสี่ยง มีการระบุความเสี่ยงที่สอดคล้อง 
กับกระบวนการควบคุมภายใน  และได้คัดเลือกความเสี่ยงระดับองค์กรเฉพาะที่ระดับความรุนแรงอยู่ในระดับสูงมากเป็นความ
เสี่ยงระดับองค์กร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
 ทุนหมุนเวียนมีการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบ 
ที่จะเกิดต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยก าหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ แบ่งออกเป็นเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ และ ผลกระทบของความเสียหาย  5 ระดับ โดยแบ่งระดับความรุนแรง เป็น 4 ระดับ ต่ า ปานกลาง สูง 
และสูงมาก ทั้งนี้ จะยอมรับความเสี่ยงได้ เมื่ออยู่ในระดับ ต่ า และปานกลาง เท่านั้น  

ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
1. โครงการมีความหลากหลายของกิจกรรมและค่าใช้จ่าย S  ปานกลาง 
2. ไม่มีผู้รับหนังสือแจ้งเตือนให้ปฏิบัติตามกฎหมาย O  ปานกลาง 
3. องค์กรไม่รายงานผลตามก าหนดระยะเวลา และขาดความรู้และทักษะในการด าเนินโครงการ O  ปานกลาง 
4. ส่วนกลางไม่ได้รับรายงนการรับ - จ่ายเงินตามเวลาท่ีระเบียบก าหนด O  ปานกลาง 
5. ปริมาณงานมีจ านวนมากไม่สอดคล้องกับบุคลากรในการปฏิบัติงาน O  ปานกลาง 
6. การติดตามไม่ท่ัวถึง เน่ืองจากในแต่ละปีมีโครงการท่ีได้รับจากกองทุนฯ เป็นจ านวนมาก O  ปานกลาง 
7. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าวใจในการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ O  ปานกลาง 
8.  เอกสารหลักฐานท่ีอ้างเป็นพยานไม่ครบถ้วน O  ปานกลาง 
9.  นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการยื่นข้อมูลท่ีมีความคลาดเคลื่อน O  ปานกลาง 
10. ลูกหน้ีไม่ช าระหน้ีคืนกองทุนฯ F  สูงมาก 
11. สถานประกอบการถูกพิพากษาล้มละลาย ร้าง เลิก ปิดกิจการ F  ปานกลาง 
12. การเบิกจ่ายเงินผิดพลาด F  ปานกลาง 
13. องค์กรขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดท าเอกสารการใช้จ่ายเงิน C  ปานกลาง 
14. นายจ้างหรือเจ้าของสถานประกอบการไม่ช าระหน้ีตามค าพิพากษา C  ปานกลาง 
15. กระทรวงการคลังก าหนดรายงานการเงินท่ีต้องน าส่งในรูปแบบท่ีหลากหลาย C  ปานกลาง 
16. สถานประกอบการไม่ทราบกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วย 

การจ้างงานคนพิการ 
C  ปานกลาง 

17. สถานประกอบการและเจ้าหน้าท่ี ไม่มีระบบค านวณเงิน กรณีคนพิการเข้างาน หรือออก
จากงานระหว่างป ีกฎกระทรวงท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

C  ปานกลาง 
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 ทุนหมุนเวียนได้จัดท าตารางการก าหนดระดับโอกาส และผลกระทบ เป็นรายความเสี่ยงโดยประเมินสถานะความ
รุนแรงต้นปี และความรุนแรงที่คาดหวัง ณ สิ้นปี รวมทั้งทุนหมุนเวียนได้จัดท าแผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร  
(Risk Profile) ที่แสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงโดยรวม เพื่อให้ก าหนดเป็นเป้าหมายในภาพรวมว่า 
จะต้องบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ มีการใช้ฐานข้อมูลใน การพิจารณา 
เพื่อก าหนดโอกาสและผลกระทบในแต่ละระดับ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

5. การก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) :   
ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2563 ครบทุกความเสี่ยง 

ระดับองค์กร โดยมีการประเมินผลที่คาดว่าจะได้รับของปัจจัยเสี่ยง ทั้งนี้ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยง จะคัดเลือกเฉพาะ 
ความเสี่ยง ปานกลาง สูง และ สูงมาก เท่านั้น เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ทุนหมุนเวียนได้วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
และผลประโยชน์ (Cost-Benefit) ของทั้ง 17 ปัจจัย โดยแผนบริหารความเสี่ยงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จึงมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

6. ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน
(น้ าหนักร้อยละ 10) : ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน มีการสอบทานรายงานด้านการเงิน และสอบ
ทานรายงานที่ไม่ใช่การเงิน เป็นรายไตรมาสครบทุกไตรมาส และรายเดือนครบทุกเดือน ผ่านการสอบทานรายงานต่างๆ 
ประกอบด้วย 

รายงานทางการเงิน เชน่ รายงานการเงิน ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงนิ เป็นตน้ 
รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน  เช่น ผลการด าเนินงานตามภารกิจ เป็นต้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า

ระดับ 5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25) :  
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินการ ได้ครบถ้วน และระดับความรุนแรง 

ของปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยเสี่ยงสามารถลดลงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ  
5.0000 คะแนน 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) : โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 (1)  การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) 

  ทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2)  การส่งรายงานการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (น้ าหนักร้อยละ 2) : 
  กรมต้นสังกัดของทุนหมุนเวียนส่งผลการประเมินทันตามก าหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่ 

สิ้นปีบัญชี) จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
(3)  การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 1)  

   ทุนหมุนเวียนมีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  
และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ 
ที่ระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจ าปีบัญชี 2563 ผลการ
ด าเนินงาน     

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 100      5.0000 

1. การทบทวนโครงสร้าง
องค์กรเพื่อเตรียมความ
พร้อมส าหรับการให้
กองทุนมีผู้ตรวจสอบ
ภายในประจ ากองทุน 

 

ระดับ 40 ก าหนดรูปแบบ
โครงสร้างและ
อัตราก าลังของ

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

คณะกรรม 
การบรหิารทุน
หมุนเวยีนให้
ความเหน็ชอบ

รูปแบบ
โครงสร้างและ
อัตราก าลังของ

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

มีกระบวนการใน
การสรรหา

บุคลากรของ
หน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน
หรือมีค าสั่ง
มอบหมาย

ผู้ปฏิบัติงานดา้น
ตรวจสอบภายใน

ของทนุ
หมุนเวยีน 

จัดท ากฎบัตร
การตรวจสอบ
ภายในของทุน
หมุนเวยีนโดยมี
องค์ประกอบ 

ครบถ้วน 

คณะกรรม 
การบรหิารทุน

หมุนเวยีนให้ความ
เห็นชอบ 

กฎบัตรการ
ตรวจสอบภายใน

ของ 
ทุนหมุนเวยีน 

 

5.0000 
 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน  

ระดับ 30 
 

ทุนหมุนเวยีน 
ไม่ได้รับการ
ตรวจสอบ

ภายในประจ าปี
บัญชีจากผู้
ตรวจสอบ

ภายในของส่วน
ราชการต้น

สังกัด 
 

- ทุนหมุนเวยีน  
ได้รับการ

ตรวจสอบภายใน
ประจ าปีบัญชี

จาก 
ผู้ตรวจสอบ

ภายในของส่วน
ราชการต้นสังกัด

และได้รับ
รายงาน 

ผลการตรวจสอบ
และรายงานผล
การตรวจสอบ

ดังกล่าวตอ่คณะ
กรรม 
การ 

บริหารทุน
หมุนเวยีน 
รับทราบ 

- ทุนหมุนเวยีน 
ได้รับการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี
บัญชีจาก 

 ผู้ตรวจสอบภายใน
ของส่วนราชการต้น
สังกัด และผู้บริหาร 
เงินทุนฯ ได้เข้าร่วม

ประชุมปิดการ
ตรวจสอบกบั

ผู้ตรวจสอบภายใน 

และได้รับรายงาน
ผลการตรวจสอบ

และรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกลา่ว
ต่อคณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวยีน  
รับทราบ 

5.0000 
 

3. การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ที่ระบุในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ระดับ 30 ทุนหมุนเวยีน 
ไม่มีการ

ปฏิบัติงาน
ตาม

ข้อเสนอแนะ
ที่ผู้ตรวจสอบ
ได้ให้ไว้ใน
รายงาน 
ผลการ

ตรวจสอบ 
 

- มีการปฏิบัติ
ตาม

ข้อเสนอแนะแต่
แก้ไขแลว้เสร็จ

ช้ากว่า
ระยะเวลาที่
ก าหนดและ
รายงานผล

ดังกล่าวตอ่ที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวยีน 
รับทราบ 

- มีการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแลว้ได้ตาม

ระยะเวลาที่
ก าหนดและ
รายงานผล

ดังกล่าวตอ่ที่
ประชุม

คณะกรรมการ
บริหารทุน
หมุนเวยีน
รับทราบ 

5.0000 
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ผลการประเมิน   
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน       
โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 3 ด้าน ดังนี้ 

1) การทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการให้เงินทุนฯ มีผู้ตรวจสอบภายในประจ า
เงินทุนฯ : ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดรูปแบบโครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการเสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานอยู่ที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และผู้บริหารกองทุนฯ  
ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายใน และได้รับรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ 

3) การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ระบุในรายงานผลการตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ระดบั 
5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดและรายงานผล
ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ 

 

โดยผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการด าเนินงานโดยเฉลี่ย 
อยู่ที่ระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วดั หน่วยวดั น้ าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนนิงาน

ปบีัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.0750 

1. แผนปฏบิัติการดิจิทัล 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.7500 

1.1  มีการจัดท า/ทบทวน
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) ที่มีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญ 

ระดับ 5 ไม่มีการจัดท า/
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  
แต่ไม่

สอดคล้อง  
ตามแผน
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย 
และไม ่

ตอบสนอง 
และสนับสนุน

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ 
รวมทั้ง 

กลยุทธ์ของ
องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย 

และ 
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ต่อ                 

แผนยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของ

องค์กร 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย 

และ 
ตอบสนอง และ
สนับสนุนต่อ                 

แผนยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และมี

การระบุ
โครงการที่
เกี่ยวขอ้ง 2 

ประเด็น 

มีการจัดท า/
ทบทวน 
แผนฯ  

ที่สอดคล้อง  
ตามแผนดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมของ
ประเทศไทย 

และ 
ตอบสนอง 

และสนับสนุน
ต่อแผน

ยุทธศาสตร์ 
ทั้งวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ รวมทั้ง 
กลยุทธ์ของทุน
หมุนวียน และ

มีการระบุ
โครงการที่
เกี่ยวขอ้ง 4

ประเด็น 

5.0000 
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ตัวชี้วดั หน่วยวดั น้ าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนนิงาน

ปบีัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

1.2 แผนปฏิบัตกิาร 
ประจ าปี 2563 มี
องค์ประกอบหลักที่ดี
ครบถ้วน 

ระดับ 5 ไม่มี 
การจัดท า

แผนปฏิบัติการ 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี
องค์ประกอบ
หลัก2 ที่ดี  

แต่ไม่ครบถ้วน
ตามที่ก าหนด  

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี

องค์ประกอบหลัก
2 ที่ดีครบถ้วน
ตามที่ก าหนด  

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี

องค์ประกอบหลัก2 
ที่ดีครบถ้วน 

ตามที่ก าหนด และ
มีองค์ประกอบ

เพิ่มเติม3 
1 ประเด็น 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี

องค์ประกอบหลัก2 

ที่ดีครบถ้วน 
ตามที่ก าหนด และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเติม3 
2 ประเด็น 

 

4.5000 
 

2. การบรหิารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 

ระดับ 90 1 2 3 4 5 4.0000 

2.1 ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศที่สนบัสนุน
การตัดสินใจของผู้บรหิาร 
(EIS/MIS) 

        

 (1) ความเพยีงพอของระบบ
การบรหิารจัดการ
สารสนเทศที่สนบัสนุน
การตัดสินใจของผู้บรหิาร
(EIS/MIS)1 

 
(กรณีที ่1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ
 
 
 
 
  

35 มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน  แต่
ข้อมูลไม่มีความ
ทันกาล และไม่มี

การเทียบกบั
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน  

มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ซ่ึง
ข้อมูลมีความ

ทันกาล แต่ไม่มี
การเทียบกบั
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ซ่ึง

ข้อมูลมีความทัน
กาล และมีการ

เทียบกับ
เป้าหมายในระดับ

ทุนหมุนเวียน  

มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ

ด าเนินงานข้อมูล
มีความทันกาล 
และมีการเทียบ
กับเป้าหมายใน

ระดับทุน
หมุนเวียน และ

ระดับอื่นที่
ถ่ายทอดจาก

เป้าหมายของทุน
หมุนเวียน (ฝา่ย/

บุคคล) 

ระบบดังกล่าวมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่า
ผู้บริหารมีการใช้
งานผ่านระบบ

อย่างเต็ม
ศักยภาพ2 

4.0000 

2.2 ระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนผู้ใชบ้ริการ
ภายในทุนหมุนเวยีน 

        

 (1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีที ่1 – ทุนมีระบบแล้ว) 
 

ระดับ 25 มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าวไม่มี

การใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุน
การอ านวยความ

สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการแต่

ไม่ใช่การ
สนับสนุนภารกิจ

หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การ 

เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือสนับสนุน
การอ านวยความ

สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่สนับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุน
หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ์ 
และผลลัพธ์แสดง

ว่ามีผลการ
ด าเนินงานที่ดีกว่า

เป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนับสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการ
ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.0000 
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ตัวชี้วดั หน่วยวดั น้ าหนกั 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนนิงาน

ปบีัญช ี
2563 

1 2 3 4 5 

2.3 ระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนผู้ใชบ้ริการ
ภายนอกทุนหมุนเวยีน 

        

 (1) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแลว้) 

ระดับ 30 มีระบบที่
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกล่าว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และ/หรือ

สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ 
แต่ไม่ใช่การ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ 
เพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน

หมุนเวียนมีการ
ประเมินผลลัพธ์ 

และผลลัพธ์
แสดงว่ามีผลการ

ด าเนินงานที่
ดีกว่าเป้าหมาย 

มีระบบที่
สนับสนุนการ
เพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน

และ/หรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ  
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียนมี
การประเมินผล

ลัพธ์ และ
ผลลัพธ์แสดงว่า

มีผลการ
ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

4.0000 

 

ผลการประเมิน  

 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่ส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจ าปี และ
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเดน็
หลักที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวน แผนแม่บทสารสนเทศ ที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดท า/ทบทวนแผนแม่บทฯ ที่ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็นและมี
การระบุโครงการที่เกี่ยวข้องกับประด็นส าคัญ จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนอง 
ความต้องการตามพระราชกฤษฎีกาว่า ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 3) โครงการ
การจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร  4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วย 
การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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1.2 แผนปฏิบัติการสารสนเทศ มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่ก าหนด และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็นจ านวน 6 ประเด็น 
ได้แก ่1) แผนงาน/โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6)ผู้รับผิดชอบ
และมีการระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/
โครงการ และ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ อย่างไรก็ตาม
เป้าหมายบางแผนงานไม่เป็นรูปธรรมและไม่มีความท้าทาย จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
      ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS)1 

(กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือ
สนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผล
ลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมาย แต่ระบบดังกล่าวไม่มีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  (กรณีที่  1 – ทุนมีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่ามีผล 
การด าเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมาย แต่ผลลัพธ์การด าเนินงานยังไม่ได้อยู่ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน  (กรณีที่  1 – ทุนมีระบบแล้ว) :  

ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์  และผลลัพธ์แสดงว่ามีผล 
การด าเนินงานที่ดีกว่าเป้าหมาย แต่ผลลัพธ์การด าเนินงานยังไม่ได้อยู่ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

  โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 ตามประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 4.3  
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0750 คะแนน 
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๕. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 
2563 อยู่ที่ “ระดับ 4.9000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน 

ระดับ 100 1 2 3 4 5 4.8000 

1. การจัดให้มีหรือทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (3 - 5 ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี
บัญชี 2563 

ระดับ 30 1 2 3 4 5 5.0000 

1) การก าหนดทิศทาง
ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์ท่ี
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์จัดตั้ง 
และพันธกิจของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 10 คณะกรรมการ
บริหาร                  

ทุนหมุนเวียน 
ไม่มีการ
ก าหนด
ทิศทาง            

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์
ของทุน

หมุนเวียน 
 

- คณะกรรมการ
บริหาร         

ทุนหมุนเวียน
รับทราบและ

เห็นชอบ
ทิศทาง             

ยุทธศาสตร์
และ

เป้าประสงค์ 
ท่ีผู้บริหาร              

ทุนหมุนเวียน
น าเสนอ 

-  คณะกรรมการ
บริหาร                 

ทุนหมุนเวียน
พิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบ 
ทิศทาง

ยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์ 

ท่ีผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน

น าเสนอ 
โดยมีข้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

5.0000 

2) การจัดให้มหีรือ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร ์(3-5ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี2563 ที่
มีคุณภาพและระบุ
องค์ประกอบส าคญั
ครบถ้วน 

ระดับ 10 แผนยุทธศาสตร์ 
และ 

แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี

มีองค์ประกอบ 
ไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

หรือ
แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

มี
องค์ประกอบ

ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติการ

ประจ าป ี
มี

องค์ประกอบ
ครบถ้วน 

แผน
ยุทธศาสตร์

หรือ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
มีคุณภาพ

และสามารถ
น าไปใช้ได้

จริง 
ในทางปฏิบัติ 

แผน
ยุทธศาสตร์ 

และ 
แผนปฏิบัติ
การประจ าป ี
มีคุณภาพ

และสามารถ
น าไปใช้ 
ได้จริง 

ในทางปฏิบัติ 

5.0000 

3) ระยะเวลาการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์ระยะ
ยาว (3 – 5 ปี) 
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 

ระดับ 10 เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563 
ภายในเดือน

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  
หน่ึงเดือน  

เห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์  
(3-5 ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  

สองเดือน  

ทุนหมุนเวียน
จัดส่งแผน
ยุทธศาสตร์ 
(3-5ปี) และ
แผนปฏิบัติ
การประจ าปี
บัญชี 2563  

5.0000 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน           

ปีบัญชี 2563 1 2 3 4 5 

ท่ี 2 ของปี
บัญชีถัดไป 

แรกของปี
บัญชีถัดไป 

ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

ให้
กระทรวงการ
คลัง 1 เดือน 
ก่อนเริ่มปี
บัญชีถัดไป 

2.  การติดตามระบบการ
บริหารจัดการและผล
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

1 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

2 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

3 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

4 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

มีการ
ติดตาม 
ผลการ

ปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญท้ังสิ้น         

5 ด้าน 
เป็นรายไตร

มาส 

5.0000 

3. การจัดให้มีระบบ
ประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูงของทุน
หมุนเวียน 

ระดับ 25 มีการ
ประเมินผล 
ระดับองค์กร 
ท่ีเป็นระบบ 

และมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน  

- มีการ
ประเมินผล 
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน  
ท่ีเป็นระบบ 

โดยไม่มี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

- มีการ
ประเมินผล
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน ท่ี
เป็นระบบ  

โดยมี
หลักเกณฑ์

ชัดเจน
สอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับ

หลักเกณฑ์และ
เป้าหมายระดับ

องค์กร 

5.0000 

4. การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ระดับ 10 มีการ
เปิดเผย 
ครบถ้วน 

< 7 
ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

7 ประเด็น 
 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน 

8 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน               

9 ประเด็น 

มีการ
เปิดเผย
ครบถ้วน              

10 ประเด็น
ขึ้นไป 

5.0000 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับ
ดูแลทุนหมุนเวียนของ
คณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

ระดับ 10 ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.5 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมต่ ากว่า 

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวม
มากกว่า            

ปีท่ีผ่านมา          
0.25 คะแนน 

ทุนหมุนเวียน 
มีคะแนน

ประเมินผล
โดยรวมเท่ากับ 

5 คะแนน 
หรือมากกว่า 
ปีท่ีผ่านมา          

0.50 คะแนน  

3.0000 
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ผลการประเมิน : 
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีทิศทาง แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  (น้ าหนักร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียน 
มีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ 
ของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาให้ความเห็นชอบ แผนยุทธศาสตร์ระยะยาว  
(3-5 ปี) 2560-2564 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี   2564 โดยมีข้อสังเกต 
และข้อเสนอแนะ 

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 ที่มีคุณภาพ 
และระบุองค์ประกอบส าคัญครบถ้วน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปี 2560-2564 

√ 1. วิสัยทัศน์ √ 2.               
พันธกิจ 

√ 3. วัตถุประสงค์ 
นโยบาย/เป้าประสงค ์

√ 4. ผลผลิต (Output) 
และผลลัพธ์ 
(Outcome) 

        

√ 5. 
ยุทธศาสตร์ 

√ 6. 
เป้าหมาย

หลัก 

√ 7. รายละเอียดการ
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน
และปัจจยัภายนอกที่
ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
                      และหากพิจารณาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพพบว่าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5 ปี) มี 

 คุณภาพครบถ้วนสมบูรณ์ 
 คุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ : 

 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2564 มีองค์ประกอบที่ส าคัญครบถ้วน ได้แก่  

 1. วัตถุประสงค์    2. เป้าหมาย  3. ขั้นตอน  4. ระยะเวลา 
        
 5 .  ง บ ป ร ะ ม าณ 

ค่าใช้จ่าย หรือเงิน
ลงทุน 

 6. ผู้รับผิดชอบ  7. ตัวชี้วัดและ
เป้าหมายของ

แผนงาน/โครงการ 

  

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
และหากพิจารณาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพพบว่าแผนปฏิบัติการประปี 2564 มี 

 คุณภาพครบถ้วนสมบูรณ์ 
 คุณภาพไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
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3) ระยะเวลาการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานทีร่ะดับ 5.0000  คะแนน ทุนหมุนเวียนจัดสง่
แผนยุทธศาสตร์ (3 - 5ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2564 ให้กระทรวงการคลัง วันที่ 22 กรกฎาคม 2563 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานทีร่ะดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบ
การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญ ครบทั้ง 4 ไตรมาสทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 
 

√ 1. ผลการ
ด าเนินงานด้าน

การเงิน 

√ 2. ผลการ
ด าเนินงานด้าน
ไม่ใช่การเงิน                      

ตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

√ 3. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบการ

บริหารความเสี่ยง 

√ 4. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร

จัดการ
สารสนเทศ 

√ 5. ผลปฏิบตัิงาน
ของระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

      

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
  

โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการได้
ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลการด าเนนิงานดา้นการเงิน มีการติดตาม ดังนี ้
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

27 และ 29 ต.ค. 62 27 พ.ย. 62 27 ธ.ค. 62 22 ม.ค.63 
  

คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 
26 ก.พ. 63 27 มี.ค. 63 15 เม.ย. 63 21 พ.ค. 63 

 
คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12 

29 มิ.ย. 63 22 ก.ค. 63 26 ส.ค. 63 22 ก.ย. 63 
 

2) ผลการด าเนินงานดา้นไม่ใชก่ารเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน มีการ
ติดตาม ดังนี ้ 

คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
27 และ 29 ต.ค. 62 27 พ.ย. 62 27 ธ.ค. 62 22 ม.ค.63 

  
คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 

26 ก.พ. 63 27 มี.ค. 63 15 เม.ย. 63 21 พ.ค. 63 
 

คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12 
29 มิ.ย. 63 22 ก.ค. 63 26 ส.ค. 63 22 ก.ย. 63 
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3) ผลปฏบิัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มีการติดตาม ดังนี ้ 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

27 และ 29 ต.ค. 62 27 พ.ย. 62 27 ธ.ค. 62 22 ม.ค.63 
  

คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 
26 ก.พ. 63 27 มี.ค. 63 15 เม.ย. 63 21 พ.ค. 63 

 
คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12 

29 มิ.ย. 63 22 ก.ค. 63 26 ส.ค. 63 22 ก.ย. 63 
 

4) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ มีการติดตาม ดังนี ้ 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

27 และ 29 ต.ค. 62 27 พ.ย. 62 27 ธ.ค. 62 22 ม.ค.63 
  

คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 
26 ก.พ. 63 27 มี.ค. 63 15 เม.ย. 63 21 พ.ค. 63 

 
คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12 

29 มิ.ย. 63 22 ก.ค. 63 26 ส.ค. 63 22 ก.ย. 63 
 

5) ผลปฏบิัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล มีการติดตาม ดังนี ้ 
คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 

27 และ 29 ต.ค. 62 27 พ.ย. 62 27 ธ.ค. 62 22 ม.ค.63 
  

คร้ังที่ 5 คร้ังที่ 6 คร้ังที่ 7 คร้ังที่ 8 
26 ก.พ. 63 27 มี.ค. 63 15 เม.ย. 63 21 พ.ค. 63 

 
คร้ังที่ 9 คร้ังที่ 10 คร้ังที่ 11 คร้ังที่ 12 

29 มิ.ย. 63 22 ก.ค. 63 26 ส.ค. 63 22 ก.ย. 63 
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3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล

การด าเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานระดับองค์กรที่เป็นระบบ 

และมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
3) ด้านการปฏิบัติการ และ 4) ด้านการบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน ส าหรับการประเมินผลผู้บริหารสูงสดุ คณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวี ยน จัด ใ ห้มี การประเมินที่ มีหลัก เกณฑ์ชัด เจนสอดคล้องและเชื่ อมโยงกับหลัก เกณฑ์ 
และเป้าหมายระดับองค์กร 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน 
ที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญขององค์กร
ผ่าน Website รายงานประจ าปี หรือสื่อเอกสารที่ส าคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนค่อนข้างมาก ทั้งสิ้น 10 ประเด็น ดังนี้. 

 

√ 1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ 

√ 2. ข้อมูลการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 

√ 3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน 
√ 4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
√ 5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 
√ 6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 7. โครงการลงทุนที่ส าคัญ (ถ้ามี) 
√ 8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 
 9. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
√ 10. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 
√ 11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ ค าสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้เอกชน

ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
√ 12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และค าแนะน าในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) :    
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานที่ระดับคะแนน 3.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานด้านการเงิน   
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการปฏิบัติการเท่ากับปีที่ผ่านมา  
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงานปี
บัญชี 2563 1 2 3 4 5 

5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

ระดับ 100 1 2 3 4 5 5.0000 

1. มีปัจจยัพื้นฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 30      5.0000 

(1.1) มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
และค าบรรยาย
ลักษณะงาน 

ระดับ 15 จัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง
แล้วเสร็จ และ
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 

บริหารทุน
หมุนเวียนและ

กระทรวง 
การคลัง 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดท าค า
บรรยาย

ลักษณะงานคิด
เป็นร้อยละ 
80 ของ
จ านวน

ต าแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง

บริหารงานทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 1 
• จัดท าค า
บรรยาย

ลักษณะงานคิด
เป็นร้อยละ 
100 ของ
จ านวน

ต าแหน่งงาน
ทั้งหมดตาม
โครงสร้าง

บริหารงานทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 3 

• ค าบรรยาย
ลักษณะงาน

ของทุก
ต าแหน่งงาน
ได้รับความ

เห็นชอบจาก
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน 

• ผ่านระดับ
คะแนน 4 

• ค าบรรยาย
ลักษณะงานถูก

น าไปใช้ประโยชน์
ในการสรรหา 

คัดเลือก ว่าจา้ง
บุคลากรของทุน

หมุนเวียนได้
จ านวนอัตราก าลัง
ครบตามเป้าหมาย
ประจ าปีทีก่ าหนด 

5.0000 

(1.2) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ระดับ 15 มีการก าหนด
ตัวชี้วัดแต่ยังอยู่

ในช่วงทดลองและ
ยังไม่ได้น ามาใช้

จริง 

ก าหนดตัวชีว้ัด
ในระดับ
ผู้บริหาร

ระดับสูงของทุน
หมุนเวียนและ

ใช้ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ก าหนด
ตัวชี้วัดในระดับ

ผู้บริหาร
ระดับสูงและ
ผู้บริหารสาย
งานและใช้ใน

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

การก าหนด
ตัวชี้วัดใน

บุคลากรทุก
ระดับของทุน
หมุนเวียนและ

ใช้ในการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 ผ่านระดับคะแนน 
3 หรือ 4 

 ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พิจารณา
ผลตอบแทน/เลื่อน
ขั้น/เลื่อนต าแหน่ง 

 ใช้ประโยชน์จาก
ผลประเมินในการ
พัฒนาบุคลากร 

5.0000 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน ผลการ
ด าเนินงานปี
บัญชี 2563 

1 2 3 4 5 

2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
การจัดการทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 70 1 2 3 4 5 5.0000 

2.1 การด าเนินงาน
ตามแผน   
ปฏิบัติการฯ 

ปี 2563 

ระดับ 35 มีการ
ด าเนินงาน
ตามแผน     

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจ าปี
บัญชี  
2563 
ได้ร้อยละ 

80 

มีการ
ด าเนินงาน
ตามแผน    

ปฏิบัตกิารฯ 
ประจ าปี
บัญชี  
2563 

ได้ร้อยละ 
90 

มีการ
ด าเนินงาน 
ตามแผน 

ปฏิบัตกิารฯ  
ประจ าปีบัญช ี 

2563 
ได้ร้อยละ 

100 

มีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการฯ  
ประจ าปีบัญช ี 

2563 
ได้ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการด าเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้
ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

หรือ 
- มีการจัดท ารายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  

มีการด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติการฯ 

ประจ าปีบัญช ี 2563 
ร้อยละ 100 

โดยที ่
- มีผลการด าเนินงาน
ตามแผนที่ดีกวา่
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ฯ 
ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ 

และ 
- มีการจัดท ารายงาน
ตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
ที่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบตา่ง  ๆ
อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

5.0000 
 

2.2 การจัดท า/
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญช ี
2564 

ระดับ 35 ไม่มีการ
จัดท า/
ทบทวน 

แผน
ยุทธศาสตร์

และ  
แผนปฏิบัติ

การฯ
ประจ าปี

บัญชี 
2564 

 

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

หรือ 
แผนปฏิบัติ

การฯประจ าปี
บัญชี  2564              
ได้แล้วเสร็จ

ภายในปบีัญชี  
 

จัดท า / 
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ

และ 
แผนปฏิบัติการฯ3

ประจ าปีบัญช ี
2564            

ได้แล้วเสร็จ
ภายในปบีัญช ี

 

จัดท า / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ2 และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจ าปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จภายในปี

บัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

 

จัดท า / ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และ 
แผนปฏิบัติการฯ

ประจ าปีบัญช ี2564             
ได้แล้วเสร็จภายในปี

บัญชี 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการ 

บริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

รวมทั้งมีการสื่อสาร5ให้
ผู้บริหาร 

และหน่วยงานภายใน 
ทุนหมุนเวียน 

ที่เกี่ยวขอ้ง รับทราบ
ภายใน 

ปีบัญชี 2563 

5.0000 
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ผลการประเมิน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ  
ในปีบัญชี 2563 โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 30)  
(1.1) มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าบรรยายลักษณะงาน (น้ าหนักร้อยละ 15)  
 ทุนหมุนเวียนมีการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนและกระทรวงการคลัง รวมถึงมีการจัดท าค าบรรยายลักษณะงานคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
ต าแหน่งงานทั้งหมดตามโครงสร้างบริหารงานทุนหมุนเวียน และได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
จ านวนอัตราก าลังของพนักงานกองทุนฯ ครบตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง พิจารณาอนุมัติโครงสร้าง 
และกรอบอัตราก าลังแล้ว จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ 15)  
 ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน มีการใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนต าแหน่ง  จึงมีผล 
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 70)  

2.1 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 (น้ าหนักร้อยละ 35)  
ทุนหมุนเวียนมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2563 ได้แล้วเสร็จ และมีแผนงาน/

โครงการที่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนที่ก าหนดไว้จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมด จ านวน 7 แผนงาน/
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 เช่น โครงการปรับปรุงระเบียบฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลกองทุนฯ  
โดยได้จัดท าข้อบังคับคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  ว่าด้วยงานบริหาร
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๓ โครงการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล IDP โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียนมีการจัดท ารายงานตามแผนงานที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และมีผลการด าเนินงานตามแผน 
ที่ดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2.2  การจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 2564 (น้ าหนักร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (ปี 2563-2567) และจัดท า
แผนปฏิบัติการฯประจ าปีบัญชี 2564 โดยแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการฯ 
พ.ศ. 2564 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียน
ที่เก่ียวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2563 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยจากผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563 จากประเด็นหลักที่ก าหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัดที่ 5.2 
การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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๖. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2563  
อยู่ที่ “ระดับ 4.0000 คะแนน” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี

 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(1) ร้อยละการใช้จ่าย  
งบลงทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบลงทุน ประจ าป ี
บัญชี 2563 

ระดับ 2.5 ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 8 

(ร้อยละ 92) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98) 

ใช้จ่ายได้ 
ตามมติ ครม. 

(ร้อยละ 100) 

100.00 

(2) ร้อยละการใช้จ่าย
ภาพรวมที่เกดิขึ้นจริง
เทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม 
ประจ าปีบญัช ี2563 

ระดับ 2.5 ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 8 

(ร้อยละ 92) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 6 

(ร้อยละ 94) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 4 

(ร้อยละ 96) 

ใช้จ่ายได้
น้อยกว่า
มติ ครม. 
ร้อยละ 2 

(ร้อยละ 98) 

ใช้จ่ายได้ 
ตามมติ ครม. 

(ร้อยละ 100) 

68.07 

 
ผลการประเมิน 

ประเมินจากการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติประกอบด้วยการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน 
และรายจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย ประจ าปีบัญชี 2563 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่ เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2563  
โดยทุนหมุนเวียนมีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 3,371,500 บาท สามารถเบิกจ่ายได้จริง จ านวน 3,371,500 
บาท      คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 5.0000 คะแนน  

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่ เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวมประจ าปีบัญชี  2563  
โดยทุนหมุนเวียนมีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน  7,122,652,618.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง  
จ านวน 4,848,425,798.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 68.07 จึ งมีผลการด าเนินงานเทียบเท่ากับระดับ  
1.0000 คะแนน  

ดังนั้น การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติของเงินทุนฯ ในภาพรวม จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่ากบั
ระดับ 3.0000 คะแนน 
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6.2 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง : การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ
ด าเนินงาน 

ปีบัญช ี
 ๒๕63 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- การด าเนินการ
ตามแผนพฒันา
ระบบการ
จ่ายเงิน  
และการรับ
เงินของ 
ทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับ 5 
 
 
 
 
 

ทุนหมุนเวียน
ด าเนินการ
จ่ายเงิน 

และรับเงิน
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส ์
ไม่ครบถ้วน 
ทุกกิจกรรม 

- - - ทุนหมุนเวียน
สามารถ

ด าเนินการ
จ่ายเงิน 

และรับเงิน
ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์    
ได้ร้อยละ 

100  
ของกิจกรรม 
การรับ - จ่าย 

ทั้งหมด 
(ครบถ้วนทุก

กิจกรรม) 

5 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

กองทุนฯ สามารถด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100ของกิจกรรมรับ - จ่าย ทั้งหมด 
(ครบทุกกิจกรรม) โดยด าเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า 
ระดับ 5.0000 คะแนน 
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   ก-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก ก 

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ  

ประจ าปีบัญช ี2560 - 2562 
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   ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญชี 2560 

 
  

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.59 - 
ก.ย. 60

คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 10 4.6033

1.1 ร้อยละลูกหน้ีผิดนัดช ำระหน้ีต่อเงินให้กู้ยืมคงเหลือท้ังหมด ร้อยละ 10 54.00     51.00     48.00     45.00     42.00       43.19 4.6033 0.4603

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 5.0000
 2.1  ควำมพึงพอใจของคนพิกำรท่ีมำขอรับบริกำร(ท่ัวประเทศ)
       2.1.1 ร้อยละของผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ร้อยละ 2.5 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 86.90 5.0000 0.1250
       2.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
                ตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ

ระดับ 2.5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1250

2.2 ควำมพึงพอใจของหน่วยงำนท่ีขอรับเงินสนับสนุนโครงกำร
       2.2.1 ร้อยละของผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ร้อยละ 2.5 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 88.39 5.0000 0.1250
       2.2.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
                 ตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ

ระดับ 2.5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1250

3. กำรปฏิบัติกำร 50 4.8018

3.1 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล/กระทรวงกำรคลัง

       3.1.1 กำรเบิกจ่ำยเงินตำมแผนกำรเบิกจ่ำยท่ีได้รับอนุมติั ระดับ 3 1 2 3 4 5 2.0233 2.0233 0.0607

               (1) ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนประจ ำปีงบประมำณ 2560

ร้อยละ 2 79 81 83 85 87 55.61 1.0000 0.0200

               (2) ร้อยละกำรเบิกจ่ำยภำพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนกำรเบิกจ่ำยภำพรวมประจ ำปีงบประมำณ 2560

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 94.14 4.0700 0.0407

      3.1.2 กำรรำยงำนกำรรับจ่ำย และกำรใช้จ่ำยเงินรำยได้
                ท่ีไมต้่องน ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดิน

วัน 2 80 75 70 65 60 62 4.6000 0.0920

      3.1.3 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล/กระทรวงกำรคลัง ระดับ 0 1 2 3 4 5 ไมม่กีำรประเมนิ
ในตัวชี้วัดน้ี

0.0000 0.0000

3.2  ร้อยละของกำรสนับสนุนเงินให้กู้ยืมแก่คนพิกำร ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 99.91 4.9820 0.4982

3.3  ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรกับลูกหน้ีผิดนัดช ำระ ร้อยละ 5 28 31 34 37 40 66.05 5.0000 0.2500

3.4 ร้อยละของสถำนประกอบกำรท่ัวประเทศท่ีปฏิบัติตำม 
       พ.ร.บ ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรฯ

ร้อยละ 10 73 75 77 79 81 83.20 5.0000 0.5000

3.5 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกับนำยจ้ำงหรือ
       เจ้ำของสถำนประกอบกำรท่ีมสี ำนักงำนใหญ่ต้ังอยู่กรุงเทพมหำนคร
       ท่ีไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย ประจ ำปี 2555

ร้อยละ 5 60 65 70 75 80 100 5.0000 0.2500

3.6 ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรส่งเสริมคนพิกำรท่ีได้รับเงินสนับสนุน ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

3.7 ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์
      เพ่ือกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตคนพิกำร

ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 3.7410

 4.1 บทบำทคณะกรรมกำรทุนหมนุเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.15 3.1500 0.1890
 4.2 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 2.98 2.9800 0.1788
 4.3 กำรตรวจสอบภำยใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.40 4.4000 0.2640
 4.4 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.05 4.0500 0.2430
 4.5 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.13 4.1250 0.2475

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.4835

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2560 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญชี 2561 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

น ้ำหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5 ต.ค.60 - ก.ย. 61 คะแนนท่ีได้
คะแนน

ถ่วงน ้ำหนัก

1.  กำรเงิน1 10 5.0000

1.1 ร้อยละลูกหน้ีผิดนัดช ำระหน้ีต่อเงินให้กู้ยืมคงเหลือท้ังหมด ร้อยละ 10 44.00 42.00 40.00 38.00 36.00 33.77 5.0000 0.5000

2. กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 5.0000
 2.1  ควำมพึงพอใจของคนพิกำรท่ีมำขอรับบริกำร(ท่ัวประเทศ)
       2.1.1 ร้อยละของผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ร้อยละ 2.5 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 92.68 5.0000 0.1250
       2.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
                ตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ

ระดับ 2.5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.1250

2.2 ควำมพึงพอใจของหน่วยงำนท่ีขอรับเงินสนับสนุนโครงกำร
       2.2.1 ร้อยละของผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ร้อยละ 2.5 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 91.63 5.0000 0.1250
       2.2.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
                 ตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ

ระดับ 2.5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1250

3. กำรปฏิบัติกำร 50 4.8000

3.1 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล/กระทรวงกำรคลัง

       3.1.1 กำรเบิกจ่ำยเงินตำมแผนกำรเบิกจ่ำยท่ีได้รับอนุมติั ระดับ 2 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0200

               (1) ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
                    แผนกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนประจ ำปีงบประมำณ 2560

ร้อยละ 1 80 82 84 86 88 48.50 1.0000 0.0100

               (2) ร้อยละกำรเบิกจ่ำยภำพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง
                    เทียบกับแผนกำรเบิกจ่ำยภำพรวมประจ ำปีงบประมำณ 2560

ร้อยละ 1 88 90 92 94 96 68.59 1.0000 0.0100

      3.1.2 กำรรำยงำนกำรรับจ่ำย และกำรใช้จ่ำยเงินรำยได้
                ท่ีไมต้่องน ำส่งเป็นรำยได้แผ่นดิน

วัน 1 80 75 70 65 60 53 5.0000 0.0500

      3.1.3 กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำล/กระทรวงกำรคลัง : 
              กำรจัดท ำแผนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินและกำรรับเงินของ
              ทุนหมนุเวียนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 2 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.0800

3.2  ร้อยละของกำรสนับสนุนเงินให้กู้ยืมแก่คนพิกำร ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000
3.3 ร้อยละของสถำนประกอบกำรท่ัวประเทศท่ีปฏิบัติตำม 
       พ.ร.บ ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรฯ

ร้อยละ 10 78 80 82 84 86 86.99 5.0000 0.5000

3.4 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกับนำยจ้ำงหรือ
       เจ้ำของสถำนประกอบกำรท่ีมสี ำนักงำนใหญ่ต้ังอยู่กรุงเทพมหำนคร
       ท่ีไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย ประจ ำปี 2556

ร้อยละ 5 60 65 70 75 80 100 5.0000 0.2500

3.5 ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรส่งเสริมคนพิกำรท่ีได้รับเงินสนับสนุน ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

3.6 ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรปรับปรุงและ
      พัฒนำกำรด ำเนินงำน

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

 4. กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 30 4.2150

 4.1 บทบำทคณะกรรมกำรทุนหมนุเวียน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.50 4.5000 0.2700
 4.2 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 3.30 3.3000 0.1980
 4.3 กำรตรวจสอบภำยใน ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.40 4.4000 0.2640
 4.4 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.05 4.0500 0.2430
 4.5 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระดับ 6 1 2 3 4 5 4.83 4.8250 0.2895

น ้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 4.6645

   เกณฑ์วัดกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
ค่ำเกณฑ์วัดปีบัญชี 2561 ผลกำรด้ำเนินงำน



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญชี 2562 

 
 

 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค.61-ก.ย.62 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 10 5.0000
  1.1 ร้อยละของจ ำนวนเงินกู้ยืมท่ีลูกหน้ีผิดนัดช ำระหน้ีต่อจ ำนวน
เงินให้กู้ยืมคงเหลือท้ังหมด

ร้อยละ 10 44 42 40 38 36 32.50 5.0000 0.5000

ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25 5.0000
  2.1 กำรจัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ผู้ใช้บริกำรหลักและผู้มส่ีวนได้ส่วน
เสียท้ังทำงตรงและทำงอ้อมของทุนหมนุเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500

  2.2 กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภำยนอกของ
กองทุนฯ

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 91.28 5.0000 0.5000

  2.3 กำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรุงกำรให้บริกำร ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.5000
ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 30 5.0000
  3.1 ร้อยละของสถำนประกอบกำรท่ัวประเทศท่ีปฏิบัติตำม พ.ร.บ 
ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรฯ

ร้อยละ 10 80 82 84 86 88 88.64 5.0000 0.5000

  3.2 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำย
กับนำยจ้ำงหรือเจ้ำของสถำนประกอบกำรท่ีมสี ำนักงำนใหญ่ต้ังอยู่ท่ี
กรุงเทพมหำนครและไมป่ฏิบัติตำมกฎหมำย

ร้อยละ 10 60 65 70 75 80 100 5.0000 0.5000

  3.3 ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรส่งเสริมคนพิกำร
ท่ีได้รับเงินสนับสนุน

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 4.6917
  4.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.2 กำรตรวจสอบภำยใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.3 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.08 4.0750 0.2038
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจำ้ง

10 4.8500

  5.1 บทบำทคณะกรรมกำรบริหำรทุนหมนุเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.70 4.7000 0.2350
  5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 3.9000
  6.1 กำรเบิกจ่ำยตำมแผนกำรเบิกจ่ำยท่ีได้รับอนุมติั 3
        - ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนกำร
เบิกจ่ำยงบลงทุน ประจ ำปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 100.00 5.0000 0.0750

        - ร้อยละกำรเบิกจ่ำยภำพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนกำร
เบิกจ่ำยภำพรวม ประจ ำปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 92 94 96 98 100 77.55 1.0000 0.0150

  6.2 กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 2
         - กำรน ำเข้ำข้อมลูงบทดลองรำยเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมลู

ครบถ้วนจ ำนวน
 8 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ ำนวน 

9 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ ำนวน

 10 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ ำนวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ ำนวน 

12 เดือน

5 5.0000 0.0500

         - กำรบันทึกรำยงำนกำรรับจ่ำย และกำรใช้จ่ำยเงินฯ งวด
ส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไมส่ำมำรถ
ด ำเนินงำน

 -  -  - ด ำเนินได้ส ำเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงิน และกำรรับ
เงินของทุนหมนุเวียนผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4 0.2000

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 4.8288

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน
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ภาคผนวก ข 

งบการเงินปีบัญชี 2558 – 2562 
 



 

 



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 

 

   ข-2 

กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2558 - ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 

 
 
หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินถึงปีบัญชี 2562  

หน่วย : บำท
2558 2559 2560 2561 2562

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุเวียน

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 917,503,958.42      1,229,269,991.05      3,205,891,277.91      3,582,195,300.49      5,803,431,338.93      

ดอกเบ้ียค้ำงรับ 13,026,658.78        88,426,694.42          189,895,882.29        197,077,227.46        16,566,427.05          

เงินลงทุนระยะส้ัน 4,824,546,575.35    4,500,000,000.00      1,000,000,000.00      500,000,000.00        -                         

สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,795,600.00          2,095,600.00            2,971,600.00            1,947,848.73            1,944,029.50            

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 5,756,872,792.55 5,819,792,285.47   4,398,758,760.20   4,281,220,376.68   5,821,941,795.48   

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน

เงินลงทุนระยะยำว 2,300,000,000.00    4,500,000,000.00      1,490,336,468.94      1,951,439,827.29      2,324,866,832.08      

ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม (สุทธิ) 688,522,901.92      1,070,883,638.10      6,500,000,000.00      6,600,000,000.00      3,600,000,000.00      

ครุภัณฑ์ (สุทธิ) 21,372,709.28        84,712,308.91          63,123,847.16          50,177,354.19          38,801,745.99          

สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน (สุทธิ) 10,092,875.00        20,267,461.67          20,619,041.67          21,841,114.85          23,038,432.18          

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,437.79                4,437.79                  4,437.79                  690,037.79              690,037.79              

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม 3,019,992,923.99 5,675,867,846.47   8,074,083,795.56   8,624,148,334.12   5,987,397,048.04   

สินทรัพย์รวม 8,776,865,716.54 11,495,660,131.94 12,472,842,555.76 12,905,368,710.80 11,809,338,843.52 

หนี สินและส่วนของทุน

หน้ีสินหมนุเวียน

เจ้ำหน้ีอ่ืน 6,286,134.62 4,876,307.72 12,268,389.18          14,211,325.59          14,228,432.14          

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 1,356,107.74 1,062,633.63 2,491,137.53            3,065,035.94            406,157.68              

เงินรับโอนรอตรวจสอบ -                       -                         - - -

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 181,532.19            439,304.32              642,153.87              658,444.87              1,447,734.38            

หนี สินหมุนเวียนรวม 7,823,774.55        6,378,245.67         15,401,680.58        17,934,806.40        16,082,324.20        

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน

รำยได้รอกำรรับรู้ระยะยำว 1.00                      1.00                        1.00                        1.00                        1.00                        

หนี สินไม่หมุนเวียนรวม 1.00                     1.00                       1.00                       1.00                       1.00                       

หนี สินรวม 7,823,775.55        6,378,246.67         15,401,681.58        17,934,807.40        16,082,325.20        

ส่วนของทุน

ทุน 310,000,000.00      310,000,000.00        310,000,000.00        310,000,000.00        310,000,000.00        
รำยได้สูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยสะสม 8,459,041,940.99    11,179,281,885.27    12,147,440,874.18    12,577,433,903.40    11,483,256,518.32    

ส่วนของทุนรวม 8,769,041,940.99 11,489,281,885.27 12,457,440,874.18 12,887,433,903.40 11,793,256,518.32 
หนี สินและส่วนของทุนรวม 8,776,865,716.54 11,495,660,131.94 12,472,842,555.76 12,905,368,710.80 11,809,338,843.52 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน



รายงานผลการด าเนินงาน 
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ประจ าปีบัญช ี2563 (ฉบับสมบูรณ)์ 
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กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
งบรายได้-ค่าใช้จ่าย 

ส าหรับปีสิ้นสุด 30 กันยายน 2558 - ส าหรับสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562 
 

 
 
หมายเหตุ: สตง. รับรองงบการเงินถึงปีบัญชี 2562 
 

หน่วย : บำท
2558 2559 2560 2561 2562

รำยได้จำกกำรด้ำเนินงำน
รำยได้จำกงบประมำณ 18,000,000.00        8,000,000.00           -                        -                        -                        
เงินสมทบจำกสถำนประกอบกำร 2,512,822,498.44    3,000,177,992.35     2,090,007,266.80     1,869,308,009.89     1,910,386,781.63     
รำยได้ดอกเบ้ีย 238,951,918.97      337,507,869.44       265,613,492.04       198,701,595.03       62,762,328.66         
รำยได้จำกเงินช่วยเหลือและเงินบริจำค 8,505.00                141,733.00             4,710.51                 14,832.10               1,427.10                 
รำยได้อ่ืน 16,511,241.32        77,745,062.13         107,411,110.84       172,935,174.12       182,293,874.67       
รวมรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 2,786,294,163.73 3,423,572,656.92  2,463,036,580.19  2,240,959,611.14  2,155,444,412.06  

ค่ำใช้จำ่ยจำกกำรด้ำเนินงำน
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 99,190,304.58        109,975,624.02       131,010,351.90       133,503,785.35       172,024,170.95       
ค่ำใช้จ่ำยอุดหนุน 576,296,933.23      642,662,311.28       1,203,856,294.95     1,429,625,512.73     724,301,959.97       
ค่ำใช้สอย 23,503,004.82        25,200,581.60         47,438,641.53         67,385,090.30         40,587,055.54         
ค่ำวัสดุ 3,083,931.00          7,404,259.56           3,123,840.76           2,721,794.21           1,671,079.53           
ค่ำสำธำรณูปโภค 4,488,374.96          5,175,302.75           6,031,770.62           7,721,686.08           6,592,852.31           
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 8,641,791.29          23,248,715.23         29,114,723.75         31,710,813.01         28,578,842.87         
หน้ีสงสัยจะสูญ -                       -                        -                        -                        1.00                       
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 174,034,417.04      110,334,081.80-       74,301,967.77         123,228,425.71       2,132,894,381.81     
รวมค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน 889,238,756.92   703,332,712.64     1,494,877,591.28  1,795,897,107.39  3,106,650,343.98  

รำยได้สูงกว่ำค่ำใช้จำ่ยสุทธิ 1,897,055,406.81 2,720,239,944.28  968,158,988.91     445,062,503.75     951,205,931.92-     

งบรำยได้-ค่ำใช้จำ่ย


